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PARTEA 1 - CONTEXT

1.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Eficienta si calitatea educatiei sunt premise fundamentale ale coeziunii sociale, ale cetateniei
active, ale cresterii economice si ale dezvoltarii umane, iar scoala noastrd printr-o educatie de
calitate, in acord cu politicile si standardele europene si nationale, sprijind dezvoltarea intelectuala,
morald si culturald a participantilor la actul educational, contribuie in mod esential la constructia si
afirmarea societatii, a cunoasterii, a valorii si invatarii.

MISIUNEA SCOLII

Colegiul Tehnic ”Samuil Isopescu” are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie - copii, tineri si adulti - pentru a asigura apropierea Intre oameni, cunoasterea, acceptarea
reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase si raspunde nevoii elevului de a se simti
competent, independent, integrat in colectiv §i societate.

Scoala este vie, mereu deschisa elevilor, profesorilor si parintilor si reprezinta locul unde
fiecare elev se simte liber, unde poate sd-si dezvolte personalitatea, talentele, abilitatile si sa se
pregdteasca temeinic pentru integrare in societatea viitorului.

Colaborarea cu familia este o componenta educationald de baza si impreuna, scoala-familie,
dezvoltam un mediu favorabil invatarii pentru a oferi elevilor o educatie completa si un start solid in
viata.

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este vie, mereu deschisa elevilor si cadrelor didactice care s reprezinte un loc unde
fiecare copil se simte liber, unde poate sd-si dezvolte personalitatea, talentele si sa se pregateasca
temeinic pentru integrarea in societatea viitorului.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Pornind de la deschiderea europeana pe care intreaga societate romaneasca o manifesta, scoala
noastrd urmareste dobandirea de competente si dezvoltarea abilitdtilor de comunicare interculturala
pentru elevii nostri, formandu-i ca cetateni adaptabili in spatiul international prin antrenarea lor in
derularea unor proiecte si programe de invatare europene: Erasmus+, ASSED, ROSE, POCU.

Cadrele noastre didactice sunt profesori cu experientd in derularea programelor europene,
mereu interesati de gasirea celor mai potrivite metode de educare a tinerilor asemenea celor din
tarile Europei. Experienta participdrii la proiectele europene este unica pentru fiecare elev si aduce o
schimbare pentru tot restul vietii.

Ca o Incununare a acestor activitafi de cooperare europeand, colegiul nostru a obtinut, in anul
2013 s1 2017, titlul de scoala europeana.

Scoala noastra formeaza elevii pentru a deveni buni cetateni si in viitorul apropiat, cetiteni de
,tip european” pentru a avea un comportament ecologic.

Suntem, din anul 2013, la al treilea titlu de Eco-school.

Scoala isi propune sa dezvolte un mediu favorabil invatarii, sa le ofere elevilor un start solid
in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalitatii
lor, cu indivizi eficienti, pragmatici, adulti si copii care pretind unii de la altii, dar si ofera in aceeasi
masura.



Sanse egale de educare si dezvoltare personala oferim elevilor defavorizati, celor care doresc
sd 1si continue studiile postliceale si celor care doresc sa isi completeze studiile pentru a fi cat mai
pregdtiti pentru piata muncii, mereu in schimbare.

PROIECTE
. . . Titlul Tarile . Numele/ Prenumele
Tipul proiectului . . Perioada -
Proiectului partenere coordonator proiect
S Turcia, Romania,
?&T:#jéi European DarkSky Protectors Grecia, Italia, 2016-2018 Cimpan Georgeta
Finlanda, Polonia
“ROSE” e " i i
Vino si reusim impreuna Clase liceale 2017-2021 Popescu Amalia
Mobilita: mbunatitires competentelor | K<ENSTUNe
oortail: unatairea . comperemielor | o mania 2014-2016 | ASSED- consortiu
Erasmus+ profesionale in proiectarea
asistata de calculator CAD
Mobilititi: +ElectroEuro-competente
o profesionale la elevi, prin | Granada, Spania 2018-2020 ASSED- consortiu
Erasmus+
Erasmus+
Proiect - POCU Practica-punte intre scoald si | Elevi liceu si scoala 2020-2022 Hapenciuc Cristina

locul de munca

profesionala

1.3 PROFILUL INSTITUTIEI

Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” este un liceu avand ca traditie profilul tehnic in
specializdrile automatizari, electrotehnica, mecatronica, constructii si lucrari publice. Pe parcursul
timpului s-a incercat diversificarea ofertei educationale, pentru a raspunde mai bine cerintelor
beneficiarilor directi. Astfel:

. Specializare/ Forma Limba AUt.O e |_t_at
Nivel de e . : o . prin efectul legii/
n ere A Filiera Profil/Domeniu Calificare de Durata . ..
invatamant . . a ee A ordin de ministru
: profesionala invagamdnt predare
Tehnic Tehnician in Limba Acreditat
Liceal Tehnologica /Electronica - A zi 4 ani ~ . | OMECT 5770/ 2006
C o automatizari romana
automatizari
Liceal Tehnologici Tehnic/ Tehnician Zi 4 ani Limba | Acreditat
g Mecanica mecatronist romand | OMECT 5770/ 2006
Tehnician in Limba Acreditat
Liceal Tehnologica | Tehnic/Electric | instalatii zi 4 ani romani OMECT 5770 / 2006
electrice
Tehnician Acreditat
Liceal Tehnologica | Tehnic/ Electric electrlcu?m zi 4 ani L'mAbav OMENCS 6184/
electronist romana | 2006
auto
Tehnic / Tehnician Acreditat
.. desenator . OMECT 5770 / 2006
. . Constructii, . . Limba
Liceal Tehnologica . e pentru zi 4 ani Ax
instalatii si e . romana
IR constructii s1
lucrari publice . N
instalatii
Limba Autorizat
Liceal Teoretica Umanist Filologie fr. 5 ani ~ =« | OMECTS
omand | 3385/29.02.2012
Scoala Limba Autorizat
rofesionali Mecanica Mecanic auto zi 3ani romAni OMECS 5175
prolesio © /10.09. 2015
Scoald Electrician Limba Acreditat
’ . . Electric exploatare zi 3ani ~ - | OMECT 5770 /2006
profesionala S . romand
joasa tensiune
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http://www.samuilisopescu.ro/wp-content/uploads/2019/dark%20sky/1-Turcia1.rar
http://www.samuilisopescu.ro/wp-content/uploads/2019/dark%20sky/2-Rom%C3%A2nia.rar
http://www.samuilisopescu.ro/wp-content/uploads/2019/dark%20sky/3-Grecia.rar
http://www.samuilisopescu.ro/wp-content/uploads/2019/dark%20sky/4-Italia.rar
http://www.samuilisopescu.ro/wp-content/uploads/2019/dark%20sky/5-Finlanda.rar
http://www.samuilisopescu.ro/wp-content/uploads/2019/dark%20sky/6-Polonia.rar

Specializare/ Forma Limba AU g
Nivel de o q ‘ peca ’ prin efectul legii/
aeie A Filiera Profil/Domeniu Calificare de Durata de . ..
invatamant . . W ev s ordin de ministru
profesionald invatamdnt predare
< .. . Acreditat
Scoald Electric Electrician 7i gani | UMD | ouECTs 3279
profesionala constructor romand | 5y,
- Constructii, . . . Acreditat
Seoald instalatii si Adar_pletrar 7i 3 ani r'(‘)'nrlm OMECTS 2379 |
P lucrari publice 2010
< . . Autorizat
Sggﬁieala Informatica Arrc‘)a'r';nator i 2 ani r';;’g?% OMEN 4686
p prog /18.08.2017

Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” a oferit posibilitatea de educatie pentru diverse grupuri
tinta (tineri, someri, adulti) vizand urmatoarele obiective:

Imbunitatirea calititii si eficientei activitatilor educationale si de formare;

Facilitarea accesului la educatie si formare;

munca;

Actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale In ocupatia de baza
precum si in ocupatii inrudite;

Insusirea cunostintelor avansate, metode de predare moderne;

Preocuparea pentru pregatire in domenii ca: informatica si discipline tehnice;
Imbunatitirea competentelor lingvistice si culturale prin atragerea elevilor in programe si
proiecte europene;

Cresterea gradului de implicare a elevilor in parteneriate cu agentii economici $i cu
parteneri din alte tari ale Europei.

Structura populatiei scolare
la inceputul anului scolar 2021 — 2022

Distributia colectivelor de elevi pe niveluri de invitamaént, la inceputul anului scolar curent:

Nivel de Clasa Numir de clase Numir de Forma Limba de predare
invatimant elevi de invatamant
Liceal cl.a IX-a 3 71 Zl ROMANA
(ciclul cl.a X-a 3 90 ZI ROMANA
inferior), Total 6 161
din care
Liceal, cl.a Xl-a 3 80 ZI ROM,iAN,?
(ciclul cl.a Xll-a 3+1 72+40 ZI+FR ROMANA
superior), ol a Xlll-a 1 28 FR ROMANA
din care Total 8 220
Profesional, cl.a IX-a 2 49 Zl ROMANA
invitimant cl.a X-a 3 66 Zl ROMANA
de masi ol a Xl-a 3 71 ZI ROMANA
din care Total 3 186
Postliceal, an Il 1 25 ZI ROMANA
din care Total 1 25
Dinamica populatiei scolare din ultimii trei ani este prezenatatd in tabelul urmator, respectiv in

grafigul fin figura 1.1:




Nr.Elevi 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
liceal 343 293 313
profesional | 164 188 186
postliceal 59 40 25

Total 566 626 592

Dinamica populatei scolare
400
350
300

250
200
150
1
. -

liceal

g 8 8

profesional postliceal

m2019-2020 w2020-2021 m2021-2022

Fig. 1.1 Dinamica populatei scolare

RESURSE UMANE

In anul scolar 2021 — 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 42 cadre didactice din care: 23 titulari, 19 suplinitori, personal didactic
auxiliar 9 si nedidactic 18.

Distributia cadrelor didactice pe grade didactice
An scolar 2021-2022

Grad didactic Doctor Grad did | Grad did Il Definitiv Debutant Total
Nr. cadre did. 3 21 7 6 8 42
Procent 7,14% 50% 16,66% 14,28% 19,04% 100%

Distributia cadrelor didactice pe grade didactice

M Doctor
14,28% B Grad did |
: 7 W Grad did Il
16,66% Definitiv
B Debutant

Fig. 1.2 Distributia cadrelor didactice pe grade didactice

Din analiza distributiei cadrelor rezulta ca titularii si cadrele didactice cu doctorat si gradul I
se afla Tn ponderea cea mai mare.



MANAGEMENT EDUCATIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE

. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea
la documentele de analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea manageriala anuald/semestriala,
aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de Administratie al scolii

. Aplicarea normativelor MEN, a deciziilor ISJ Suceava si ale altor institutii abilitate

. Eficientizarea activitatii comisiilor din gcoald prin aplicarea unor reglementari,
proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate

. Aplicarea corectd a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala

. Asigurarea conditiilor necesare pentru participarea elevilor in proiecte si programe
europene

. Eficientizarea sustenabilitatii activitatilor din proiecte europene la nivelul scolii

ANALIZA MANAGEMENTULUI
ASPECTE POZITIVE

O Proiectare manageriald anuala si semestriald coerenta si eficienta

0 Eficientizarea activitatii desfasurate

0 Cunoasterea si aplicarea planurilor cadru, programelor scolare, proiectare didactica
moderna

O Aplicarea instrumentelor de asigurare a calitatii

0 Incadrarea si normarea conform legislatiei in vigoare

O Activitati desfasurate conform tematicilor si graficelor intocmite

0 Asigurarea fluxului de informatii (e-mail, sms, posta)

[ Asigurarea colaborarii cu institutii, parteneri, agenti economici, ONG-uri etc.

0 Asigurarea bugetului de salarii, plata acestora la timp si plata partiald a diferentelor

salariale conform legislatiei In vigoare
ASPECTE NEGATIVE

O Monitorizarea si evaluarea activitatii din scoalad nu sunt permanente

MANAGEMENT SCOLAR

ASPECTE POZITIVE

. Practicarea unui management participativ si competitiv

. Aplicarea unui cadru rational de actiune in managementul situational

. Utilizarea procedeelor adecvate In vederea imbundtatirii prestatiei didactice la clasa

. Diversificarea aspectelor de educatie formala si nonformala eficienta

. Identificarea corecta a nevoii de formare in scoli

ASPECTE NEGATIVE

O Lipsa de interes a unor cadre didactice n cunoasterea si aplicarea prevederilor legale

0 Lipsa de comunicare eficienta si eleganta intre unii colegi

INVATAMANT TEHNIC

PUNCTE TARI

. Implementarea cu succes a noului curriculum la nivel 3 si 4.

. Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de formarea la elevi a abilitdtilor
cheie

. Planificarea pe unitati de invatare este bine structuratd, cu accent pe formarea
competentelor

. Aplicarea la clasa a strategiilor active de invatare si evaluare, centrate pe elev, cu
respectarea stilului dominant de invatare al clasei

. Elevii sunt stimulati sa formuleze raspunsuri argumentate stiintific si sa realizeze
corelatii cu aplicarea practica a notiunilor invatate

. Desfasurarea stagiilor de pregatire practicd la diferiti agenti economici din judetul

Suceava cu care s-au incheiat parteneriate de colaborare sau acorduri de principiu
8



EXEMPLE DE BUNA PRACTICA

. Parteneriate scoala-agenti economici-institutii publice-ONG-uri

. Parteneriate europene si participarea elevilor si cadrelor didactice la schimburi de
experientd In proiectele europene ,,Darksky Protectors” .

. Participarea elevilor si profesorilor de specialitate din domeniul electric la proiectul

,,Responsabili pentru viitor” initiat de compania E.ON

INVATAMANT TEORETIC

PUNCTE TARI

. Cunoasterea documentelor curriculare in vigoare: planuri-cadru, programe, manuale,
auxiliare didactice si integrarea acestora in procesul instructiv-educativ

. Interes pentru inovarea actului didactic, plecand de la o proiectare didactica moderna

. Un management bine rationalizat al timpului si o fixare corectd si eficientd a
prioritatilor educationale

. Acuratetea informatiei stiintifice de specialitate, preocuparea de a transmite corect si
eficient cunostintele

. Participarea cadrelor didactice la activititi de formare, simpozioane, conferinte,

concursuri nationale nationale sau internationale etc.
PUNCTE CRITICE

. Tehnicizarea abordarii continuturilor programelor pana la sablonizarea demersului
didactic
. Folosirea in exces a metodelor si mijloacelor moderne de predare-invatare, de cétre

unele cadre didactice, neglijandu-se uneori cele traditionale

1.4. ANALIZA SI EVOLUTIA REZULTATELOR DIN ANUL SCOLAR 2020/
2021

La sfarsitul anului scolar 2020-2021, la Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava erau
626 elevi, repartizarea pe niveluri de invatamant fiind urméatoarea:

Profilul Nivel Specializarea/Calificarea profesionala

Mecanic auto

) Electrician exploatare joasa tensiune
Tehnic 3

Zidar, pietrar, tencuitor

Fierar betonist- montator prefabricate

Uman FiIoIogie

Tehnician in automatizari

Tehnician mecatronist

4 Tehnician electrician electronist auto

Tehnic Tehnician in instalatii electrice

Tehnician desenator 1n constructii i instalatii

Tehnician analist programator

Tehnician proiectant urbanism §i amenajarea teritoriului




ARTICOLE PUBLICATE

Nr.
Crt.

Titlu articol

Profesor

Revista

Povestea lui Harap-Alb

Camelia Hreban

publicatia anuald a Casei
Corpului Didactic
,George Tofan”, Suceava,
nr.1/2020 (WEBCCD
2020)

Teste rezolvate de limba si
literatura romana pentru reusita
la examenul de DEFINITIVARE

Camelia Hreban

Editura RENTROP, 2021

Creativitatea, sursa imaginatiei

Ramona Chiriches

Conferinta Internationalad
Promoting Innovation
Through the Development
of Creativity and
Imagination in Education,
19 septembrie 2020

Dezvoltarea creativitatii la elevi
prin utilizarea metodelor activ-
participative

Cristina Grosu

Conferinta Internationalad
Promoting Innovation
Through the Development
of Creativity and
Imagination in Education,
19 septembrie 2020

Dialoque on Childhood

Ramona Chiriches

Concursul  international
”Copilaria de-a lungul
Anotimpurilor”

Inovatie la nivel de structura si
organizare a invatamantului dual

Cristina Hapenciuc

Conferinta ,,Promovarea
inovarii prin dezvoltarea
creativitatii si
imaginatiei” desfasurata
la  Scoala Gimnaziald
,,Constantin Morariu”
Patrauti

Imaginatie, creatie, inovatie in
educatie

Delia Irimia

Conferinta ,,Promovarea
inovarii prin dezvoltarea
creativitatii s
imaginatiei” desfasurata
la  Scoala Gimnaziala
,,Constantin Morariu”
Patrauti

Resursele educationale Google
utilizate in predarea geografiei

Tiberiu Ambozie

Revista profesorilor de
geografie  ,,Orizonturi
Sucevene” nr.14;
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ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE
ANUL SCOLAR 2020 - 2021

NR. DATA/ COORDONATOR
CRT. ACTIVITATEA PERIOADA ACTIVITATE/
EXTRACURRICULARA PARTICIPANTI

1 »Sdptiméana Europeani a Sportului 23 —30.09. prof. Mirela Solcan prof. Adela
Scolar” — marcarea evenimentului prin 2020 Nastasoi
activitati pe terenul de sport clasele a IX-a si a IX-a s.p.

2 »Ziua Europeana a Limbilor Straine” — 25.09.2020 prof. Raluca Coltuneac
marcarea evenimentului printr-o activitate prof. Cristina VVorniceanu,

3 ,Distruge zidul indiferentei” — activitate 18.10.2021 prof. Tiberiu Ambrozie
din Proiectul ROSE ,,Vulnerabilititi ale clasaalX-a A
tinerilor”

4 ”Ziua Internationala a Alimentatiei 16.10.2020 prof. Ramona Chiriches
Sanatoase” — marcarea evenimentului prof. Raluca Coltuneac
printr-o activitate online prof. Cristina Vorniceanu;

5 »Violenta si agresivitate — factori de 2..11.2020 -prof. Tiberiu Ambrozie
risc” in Campania ,,19 Zile impotriva -prof. Cristina Hapenciuc
abuzurilor si violentelor impotriva -clasele a I1X-a A i C;
copiilor si tinerilor”

6 ,»Violenta naste violenta” - activitate 5.11.2020 prof. Raluca Coltuneac,
realizata online in Campania ,,19 Zile clasa a Xl-a B sp;
impotriva abuzurilor si violentelor
impotriva copiilor si tinerilor”

7 “Violenta si abuzurile asupra copiilor” 2.11.2020 prof. Cristina Vorniceanu
— activitate realizata in Campania ,,19 Zile clasaa IX-a B sp;
impotriva abuzurilor si violentelor
impotriva copiilor si tinerilor”

8 ,Consecintele manifestirilor violente” - 10.11.2020 prof. Otilia Andries clasa a XI-a
activitate realizata online - Campania ,,19 A
Zile impotriva abuzurilor si violentelor
impotriva copiilor si tinerilor”

9 “Educatia - factor cheie in dezvoltarea 15-20.11. prof. Adelina Popescu clasa a
durabila”- activitate online ,,Siptaméana 2020 IX-a A sp
Educatiei Globale”

10 »~Componente si valori ale dezvoltarii 15-20.11. prof. Tiberiu Ambrozie
durabile” - activitate online ,,Siptiméina 2020 clasaa IX-a A
Educatiei Globale”

11 “Gestionarea resurselor si dezvoltarea 15-20.11. prof. Otilia Andries cu clasa a
durabila“ - activitate online ,,Saptiméana 2020 Xl-aA;

Educatiei Globale”

12 “Educatia - factor cheie in dezvoltarea 15-20.11. prof. Adelina Popescu clasa a
durabila” - activitate online ,,Saptiméana 2020 IX-a A sp
Educatiei Globale”

13 ,.Ziua Bucovinei — natura, om, traditii si 27.11.2020 prof. Tiberiu Ambrozie clasa a
obiceiuri”—marcarea evenimentului IX-aA
printr-o activitate online

14 ,»Ziua Nationala a Roméniei” - marcarea 27.11.2020 prof. Mihail Georgescu;
evenimentului printr-o activitate online clasaa X-aA

15 ,Unirea — intre ieri si azi” - marcarea 2.12.2020 prof. Simona Rebenciuc
evenimentului printr-o activitate online prof. Camelia Htreban

clasele a IX-a B, si a Xll-a A si
B

16 “Craciun — intre traditie si 17.12.2021 prof. Simona Rebenciuc

modernitate”- activitate realizata online prof. Camelia Htreban
clasele a IX-a B, sia Xll-a A si
B

17 ,Impreuni spunem Stop Violentei’’- 28.01.2021 prof. Andreea Filip
activitate anti — bullying in Campania clasaa Xl-aAs.p.
R.E.S.P.E.C.T

18 “Violenta in mediul scolar”- activitatea 21.01.2021 prof. Samuel Butnariu avocat
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online in Campania R.E.S.P.E.C.T

Levi Pascariu
clasele a 1X-a, si a Xll-a

19 »Nu giandi cu pumnul” - activitate 25.01.2021 prof. Tiberiu Ambrozie
realizatd online in Campania clasaa IX-a B sp
R.ESP.ECT

20 »Lumea emotiilor - activitate realizata 27.01.2021 psih. Florentina Vlad
online in Campania R.E.S.P.E.C.T clasaa IX-a B gp

21 ,Medierea conflictelor in mediul 26.01.2021 prof. Camelia Hreban
scolar” - activitate realizata online clasaa Xl-aC

anul | Postliceala

22 ,»Ziua Poetului National Mihai 15.01.2021 prof. Camelia Hreban
Eminescu -marcarea evenimentului anul | Postliceala
printr-o activitate online

23 ,,Ziua Culturii Romane - marcarea 15.01.2021 prof. Camelia Hreban
evenimentului printr-o activitate online clasaa Xl-aC

24 ,,Unirea Principatelor Roméne — de la 22.01.2021 prof. Mihail Georgescu;
idee la fapta — marcarea evenimentului prof. Tiberiu Ambrozie
printr-o activitate online

25 »Ziua Sigurantei pe Internet” -marcarea 9.02.2021 prof. Simona Rebenciuc
evenimentului printr-o activitate online prof. Camelia Htreban

clasele a Xll-a Asi B

26 ,»Visul lui Brancusi” - activitate online 19.02.2021 prof. Camelia Hreban
dedicata zilei aniversare a marelui sculptor clasele a XI-a B si C

27 »Despre bullying si cyberbullying” 9.02.2021 prof. Angela Sovea, cu clasa a

Xll-a A

28 »Toleranta si bulyingul — caracteristici, | 17.02.2021 prof. Cristina Cozma
cauze efecte si modalititi de prevenire” clasaa X-aC.
— activitate online

29 “Scoali si adolescenta fara violenta“ — | 16.02.2021 prof. Raluca Coltuneac
activitati antiviolenta in parteneriat clasaa Xl-a B s.p.

30 »Absenteismul si abandonul sclar — 25.01.2021 prof. Tiberiu Ambrozie
cause si efecte ” — activitate online in clasaalX-a A
Proiectul ROSE ,,Vulnerabilititi ale
tinerilor”

31 ,,Zilei Francofoniei” - activitati online cu | 15.03.2021 prof. Raluca Coltuneac
prilejul acestei zile prof. Cristina Vorniceanu

32 “Drogurile iti curma viitorul” activitate | 12.05.2021 -prof. Tiberiu Ambrozie
online in Proiectul ROSE -clasa a IX-a A
,, Vulnerabilitati ale tinerilor”

33 »Vulnerabilititi ale tinerilor” - expozitia | 25.03.2021 -prof. Tiberiu Ambrozie
de desene si postere pentru prevenirea -clasaa IX-a A
violentei, a consumului de tutun, alcool si
droguri, pentru prevenirea traficului de
persoane.

34 »Europa — dialoguri interculturale”- | 10.05.2021 -prof. Tiberiu Ambrozie
activitate dedicata Zilei Europei -prof. Cristina Hapenciuc

-clasele a IX-a A si C;

35 “Ziua Mondiald a Apei“ - activitate | 22.03.2021 prof. Tiberiu Ambrozie
online - Proiectul Eco-Scoala -clasa a IX-a A

36 »Albastru — nu doar pentru aurism” - | 1.04.2021 prof. Camelia Hreban
activitate online anul | Postliceala

37 “La nature, c'est nous! “ — activitate 29.03.2021 prof. Raluca Coltuneac
online in Proiectul Eco-Scoala clasaalX-a A

36 “Parcurile din Municipiul Suceava * - 28.03.2021 prof. Camelia Hreban
activitate online - Proiectul Eco-Scoala anul | Postliceala

37 “Ziua Pamantului “- activitate online - 22.04.2021 prof. Tiberiu Ambrozie prof.
Proiectul Eco-Scoala Cristina Hapenciuc

clasele a IX-a A si C;

38 “The Earth Day“- activitate online - 22.04.2021 prof. Ramona Chiriches
Proiectul Eco-Scoala clasaaIX-aB

39 “Ziua Mediului Inconjuritor - 5.06.2021 prof. Tiberiu Ambrozie

Proiectul Eco-Scoala

clasaalX-a A
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40 “Encourager la diversité linguistique et | 26.03.2021 prof. Raluca Coltuneac
culturelle” - activitate online, Proiectul clasaaIX-a A
Eco-Scoala

41 »Investitiile si importanta lor in 24.03.2021 Prof. Cristina Cozma clasa a XI-
societate” - activitate de educatie aBs.p.
financiard

42 ,Elemente de marketing personal” - 18.03.2021 prof. Camelia Hreban clasa a
activitate de educatie financiarad Xll-a A

43 ,Importanta utiliiziirii cardurilor in 15.05.2021 prof. Tiberiu Ambrozie clasa a
viata cotidiand”- activitate online de IX-aA
educatie financiara

44 Concursul interdisciplinar 8.06.2021 prof. Adelina Popescu peof.
«Mathématiques sans frontiéres» - faza Raluca Coltuneac
pe scoala

45 «Guy de Maupassant - prozator 10.01.2021 prof. Raluca Coltuneac
francez» -activitatea, in colaborare cu bibliotecar Silviu Suciu
biblioteca scolii

46 «Proza lui Cezar Petrescu» - activitatea, | 2.03.2021 prof. Raluca Coltuneac
in colaborare cu biblioteca scolii bibliotecar Silviu Suciu

47 »Sarbatorile primaverii - martisorul si | 8.03.2021 prof. Camelia Hreban
ziua de 8 martie” — activitate online, in bibliotecar Silviu Suciu
colaborare cu biblioteca scolii

48 ,,Vasile Voiculescu - scriitorul” - 27.05.2021 prof. Camelia Hreban
activitatea, in colaborare cu biblioteca bibliotecar Silviu Suciu
scolii

49 «Copilaria si literaturay - activitatea, in | 31.05.2021 prof. Ramona Chiriches
colaborare cu biblioteca scolii bibliotecar Silviu Suciu

clasaalX-aB

50 “Fumatul — un viciu care ucide”- 31.05.2021 prof. Tiberiu Ambrozie clasa a
activitate online in Proiectul ROSE IX-a A
,, Vulnerabilitati ale tinerilor”

1.5. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionala prin invataméant profesional si
tehnic (IPT) are caracter national si este realizata in raport cu obiectivele asumate de Romania ca
stat membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consti in cresterea contributiei
invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitiva
bazatd pe inovare §i cunoastere, participativa si inclusiva.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu se poate rezuma, in sens restrans, la satisfacerea
cerintelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru dezvoltarea unei
cariere de succes care presupune integrare socio — profesionald, inclusiv in plan antreprenorial,
si/sau continuarea studiilor. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie si asigure
absolventilor sansa ocupdrii unui loc de munca, vazutd ca o etapd, imediatd sau ulterioard, in
procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care include si invatarea la locul de munca in vederea
adaptdrii la cerintele acestuia.

Iata de ce prognoza ofertei IPT realizatd in corelare cu o cerere previzionatd a fortei de
munca si tranzitia de la scoald la viata activd devin elemente strategice pentru o planificare
performanta.

Modelul propus de CNDIPT urmareste asigurarea unei oferte de formare profesionald prin
IPT relevanta in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii. Relevanta ofertei de formare
profesionald se referd atat la aspectul cantitativ (deficitul de competente si calificari de pe piata
muncii) cat si la aspectul calitativ (teritorialitatea ofertei si calitatea rezultatelor invatarii).

Modelul de planificare strategica se caracterizeaza prin:
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- descentralizarea deciziei §i distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale,
respectiv national, regional, judetean si local;

- realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectivd a partenerilor
economici si sociali multipli (Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, Consilii de Administratie al unitatii de invatdmant);

- combinarea fluxului decizional de sus in jos cu cel de jos in sus;

- elaborarea, implementarea si monitorizarea instrumentelor de planificare strategica:
Planul Regional de Actiune pentru Invataimant (PRAI) - nivel regional; Planul Local
de Actiune pentru Invatimant (PLAI) - nivel judetean; Planul de Actiune al Scolii
(PAS) - nivelul comunitatii din aria de actiune a scolii.

1.6. PRIORITATI LOCALE

Prin corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii §i economiei

judetene, cu constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, s-au conturat unele prioritati
si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati locale cu efecte asupra formarii

profesionale.
Aceste prioritati se refera la:

1. Adaptarea retelei scolare §i a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii §i a optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe
de formare continud.

3. Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea initiald.
4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdarii calitatii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitagilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitdtii in
formare.

Directii de actiune si prioritati la Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava

Directii de actiune

Implementarea noului curriculum si a noilor standarde de pregétire profesionald aprobate prin
OMENCS 4457 din 2016 si OMENCS 4121 din 2016.

Asigurarea egalitatii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie

Adaptarea si diversificarea ofertei scolii in functie de evolutia si cerintele pietei muncii
concomitent cu gasirea celor mai eficiente modalitdti pentru promovarea acesteia

Reducerea abandonului scolar si a absenteismului

Sustinerea elevilor capabili de performanta

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistentd
psihopedagogica

Asigurarea educatiei complementare educatiei pentru sanatate, educatie civica, educatie
antreprenoriala si tehnologica

Sustinerea formarii continue a resurselor umane

Implicarea in activitdti de cooperare europeand si dezvoltare de parteneriate comunitare la
standarde europene

Implicarea activd a parintilor, autoritatilor locale si a agentilor economici in formarea
profesionala a elevilor si insertia pe piata muncii

Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean,
national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si activititi complementare
si alternative de invatare si pentru promovarea ofertei scolii
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Continuarea proiectelor europene incepute (European DarkSky Protectors, Hinge) si aplicarea
pentru noi proiecte si programe europene pentru cresterea nivelului competentelor profesionale,
culturale si lingvistice ale elevilor

Prioritati

Utilizarea/gasirea oportunitatilor de finantare pentru realizarea lucrdrilor de investitii n
infrastructura scolara si asigurarea dotarilor corespunzatoare desfasurarii procesului de
invatamant.

Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a cerintelor si evolutiei pietei muncii, in
conformitate cu PRAI - PLAI - PAS.

Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii prin sustinerea formarii continue a resurselor umane
Asigurarea conditiilor necesare pentru formarea cadrelor didactice in vederea aplicarii pentru
proiecte si programe europene corespunzatoare necesitatilor elevilor scolii.

Aprofundarea modalitatilor de elaborare a strategiilor didactice interactive pentru a eficientiza
discursul didactic

PARTEA A 2-A - ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA PROFILULUI DEMOGRAFIC JUDETEAN

Populatia dupa domiciliu. Dinamica generala.

La 1 ianuarie 2021, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763452 locuitori,

reprezentand 3,46% din populatia Romaniei s1 19,15 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1. — Demografie - evolutia populatiei dupd domiciliu la 1 ianuarie 2021

Anul 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Suceava 739991 741314 743744 746237 749020 756243 763481 765111 763452

Regiunea N-E 3885934 3899889 3924858 3934389 3942507 3962515 | 3984569 3999777 | 3987727

Romania 22390978 22346178 22312887 22273309 22236154 22221895 | 22215217 22191818 | 22089211

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2013 -

2021, de la 739991 locuitori la 1 ianuarie 2013 la 763452 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2021 (crestere cu 3,17%, fata de -1,35% la nivel national si 2,62% la nivel
regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,26 loc/kmp, fata de 108,2

loc/kmp la nivelul regiunii NE si 92,7 loc/kmp la nivelul Romaniei.
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Fig. 2.1. Evoluiia populatiei cu domiciliul in judeul Suceava
Sursa: INS, TEMPO — online

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
La inceputul anului 2021, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 43,89%, valoare situata sub media nationald (56,33%) si regionala (45,77%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul
feminin avand 50,025%, valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,18%) dar apropiata de
valoarea Inregistrata la nivel regional (50,11%).

Structura pe grupe de varsta

In judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,43% din
total populatie (133033 persoane), situandu-se in top la nivel national.

Grupa de varsti pentru IPT, 15-19 ani, reprezinta 6,02% din totalul populatie (45956
persoane), procent in usoard scddere fata de anul 2020.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminina este In minoritate in grupele tinere si
mature de varstd (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminind fiind
Majoritara.

La data de 1 ianuarie 2021, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,93% din
totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un
procentaj de 6,02% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6,29%.

Structura pe varste si medii rezidentiale

Grupele de varstd cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,41% din totalul populatiei, in
mediul rural regisindu-se cu domiciliul 57,27% din totalul grupei mentionate. In schimb,
pentru grupele de varstd cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o crestere a ponderii in mediul
rural (52,53%) fata de urban (47,47%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor
varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiazd o Imbatranire demograficd mai
accentuata in rural.

Structura etnica (conform recensamantului din anul 2011)

La recensamantul din 20 octombrie 2011, populatia romana este predominant majoritara
(96,2%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,0%, ucrainiana
1,0%, poloneza 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germana 0,1%, s.a.

Fata de recensdmantul din anul 2002 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie
rroma. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a ponderii populatiei de etnie ucraniana (de la 1,2% la
1,0%).

Miscarea migratorie
In anul 2020, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet
a fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul
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schimbarilor de resedinta a avut valori negative, observandu-se 0 accentuare a acestui fenomen (822
persoane in 2020, fata de -792 persoane n 2019, fata de -534 persoane in anul 2018).

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia internd si externd rezultatd din
schimbidrile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al
emigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare.

2.1.1. Proiectii demografice

Prognoza demograficd realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fata de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

Tab. 2.2.- Populatia Romdniei pe grupe mari de varstd, in anii 2011, 2021, 2030 si 2060, varianta constantd

Grupe de virsta 2011 2021 2030 2060

mii % mii % mii % mii %

persoane persoane persoane persoane

Cu migratie
externi
Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0-14ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67 7921,9 61,2
65 ani si peste 3247,7 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7
Fira migratie
externi
Total 20121,6 100 19360,5 100 181219 100 13232,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 2873,9 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 12814,4 66,2 121315 66,9 8116,1 61,3
65 ani si peste 3247,7 16,1 3672,2 19 3549,4 19,6 3457,2 26,2

Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate

PROIECTAREA POPULATIEI ROMANIEI LA ORIZONTUL ANULUI
2060
pe grupe mari de varste (mii persoane)

m 65 ani 5i peste  ®15- 64 ani 0-14 ani m Total

2060 7.921,9

e 12 9467
2030 12.099,1

18.047.,0
2020
12.808,4

e 15 330,6
2011 13.684,3

» 20.121,6

Fig.2.2. Proiectarea populatiei din Romdnia orizont 2060 Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025
indica o reducere a populatiei judetului Suceava fata de 2005 cu 10,7 mii locuitori (1,5%). Faia de
anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa
0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.)
pana in 2025. In schimb, va creste numirul persoanelor in varsti de peste 65 ani, ritmul fiind
mai scazut decat cel inregistrat la nivel national si regional.



In judetul Suceava sciaderea numarului populatiei pani in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica
fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).

800
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600
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400
300
200
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o iy e I b ka

2005 2010 2013 2015 2020 2025

msv 731 7363 7399 741,7 702 695

0-14 144,4 137,4 1357 1327 118 112

15-64 484,1 496,3 503,4 5052 477 470

W65sipeste 102,5 102,6 1008 103,8 108 113

Fig. 2.3. Evoluiia populasiei juderului Suceava, 2005-2025 Sursa: datele din prognoza INS

In figura 2.3. sunt prezentate schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri si
varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia
judetului va cunoaste un proces de imbatranire.

Tab. 2.3. Prognoza populatiei de virsta scolara si prescolard judetul SUCEAVA - Mii pers.

2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025 Abs. % Abs. %
3-24ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7-10ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11-14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara
si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand
grupele 15-18 si 19-24 ani (v. tab. 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul {inta principal
pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru
invatamantul postliceal si superior) (v. tab.2.3 si 2.4.).

In grupa 15-18 ani, fata de 2005 se estimeazi o reducere la nivelul judetului de de 34,7%
pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025 (v.

tab. 2.4.).

Tab. 2.4 - Prognoza populatiei din grupa de virsta 15-18 ani - Mii pers.

Anul ; i

2005 2015 2025 2015-2005 2025-2005
Abs. % Abs. %

Regiunea Nord 260 179 160 -81 31,2 -100 -38,5
EST
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 17 -34,7

Sursa: INS, date prelucrate

Pentru grupa 19-24 ani, fatd de 2005 scaderea prognozatd la nivel judetean este de 23,1%
pana in 2025, valori mai mici fata de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3% péana in 2025
(v. tab.2.5.).

18



Tab. 2.5 - Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani- Mii pers.

Anul - _
2005 2015 2025 2015-2005 2025-2005
Abs. % Abs. %
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 -12,3 -15 -23,1

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta
de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii

economico- sociale a judetului.

Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la 0 nevoie crescindi de formare continui pentru adulti - in atentia scolilor interesate

Sursa: INS, date prelucrate

de compensarea pierderilor de populatie scolara.

2.1.2. Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru fPT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Reducerea naturala
prognozata a populatiei tinere
nivelul scazut al resurselor
bugetare, mai ales in mediul
rural, combinat cu lipsa de
experienta la nivelul consiliilor
locale privind specificul
finantarii unitatilor de invatamant

Pericolul unui deficit de forta de munca tanara
calificata. Crestere a nivelului de calificare si a
motivarii fortei de munca tinere de a participa la
forta de munca regionala.
Racordare realista la piata europeana a muncii
— actiuni de planificare a ofertei educationale, de
informare, orientare si consiliere.
Optimizarea alocarii resurselor, prin
concentrarea pregatirii in gcoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

e 0 ofertd cuprinzdtoare si diversificata;

e eliminarea paralelismelor nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

e diversificarea grupurilor {inta (programe pentru
adulti).

Fenomenul de
imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta
sociala si
medicala, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa
a populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia
feminina,

programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la
educatie.

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
varietate de optiuni, oferta de pregatire adecvata, in
economiei rurale, educatie in sprijinul conservarii si
valorizdrii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de
studiu 1n

mediul rural.
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Diversitatea etnica Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea
accesului egal la

educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativa a varstei Nevoi crescande de formare continua.
de mijloc (35-55 Implicarea activa a scolilor ca furnizori de
ani) active pe piata muncii programe de formare pentru adulti.

2.2 PROFILUL ECONOMIC AL JUDETULUI SUCEAVA
2.2.1 PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI-Produsul Intern Brut (PIB) si valoarea
adaugata bruta (VAB)

Economia Romaniei a scazut in anul 2020 cu 3,90% conform estimarilor Institutului
National de Statistica, Nivelul PIB-ului in 2020 a fost de aproximativ 1.053,88 miliarde lei.

O contributie in aceastd privinta este asociata structurii economiei, in sensul in care sectorul
turistic si hotelier — segmentul care resimte cel mai puternic efectul crizei pandemice — are o
pondere scazuta pe plan local comparativ cu alte tari.

Varful undei de soc imprimate de masurile adoptate la scard internationald in vederea
atenuarii curbei pandemice provocate de virusul SARS-CoV-2 a fost atins, si in cazul Romaniei, in
trimestrul II, activitatea economica inregistrand o contractie de 10 la suta in termeni anuali.

Revenirea ulterioara a fost insa peste asteptari, astfel incat, la nivelul anului 2020, PIB real s-
a redus cu numai -3,9 la sutd, rezultat care a plasat economia locald in plutonul tarilor cu
performanta superioara mediei UE-27 (-6,1 la sutd)

10 variatie anuala (%) variatie anuala (%)

-10

-15 -15
§ § ez R ] ] B
o o o (= o O O ©O o o =1 b= b= b= f=
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
= ~ ~m -
— — — —
UE-27 RO
Nota: Liniile punctate reprezinta ritmuri medii multianuale pentru perioada 1996-2020

Sursa: Eurostat, calcule BNR

Fig. 2.4

Odata cu trecerea din starea de urgenta in cea de alertd relaxarea restrictiilor adoptate de
autoritatile nationale s-a reflectat in revenirea graduald a activitatii multor sectoare in proximitatea
nivelurilor consemnate in perioada precriza, un rol important apartindnd stimulilor fiscali,
orientati cdtre pastrarea relatiilor de munca si finantarea nevoilor curente si de capital ale
companiilor.

Adaptarea sectoarelor economice la noile conditii conturate in urma socului pandemic a fost
insd asimetricd, activitdtile care presupun interactiune fizicd (transporturi, hoteluri, restaurante,
turism, servicii de recreere si culturd) continuand sa resimtd efectele mentinerii masurilor de
distantare (si ulterior pe cele ale reinaspririi acestora, in luna octombrie), in paralel cu manifestarea
unei reticente din ratiuni sanitare in rdndul consumatorilor.
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indici de volum, 2015=100,s.a. puncte, s.a.
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Fig. 2.5
Nu in ultimul rand, la nivelul economiei locale se remarca si sectoare de activitate pentru

care restrictiile asociate acestei crize nu au reprezentat un factor limitativ, ci o oportunitate de
dezvoltare.

Astfel, extinderea sistemului de telemuncd si de educatie online, inclusiv pe plan
international, s-a regasit in cresterea alertd a valorii addugate brute aferente sectorului IT&C (cu
10,4 la suta).

O dinamica similara au inregistrat si constructiile, unde specificul activitatii a permis
derularea lucrarilor inclusiv 1n perioada starii de urgenta.

Regiunea Nord Est a contribuit cu un procent de aproximativ 10,50% la realizarea PIB-ului
national, din care judetul Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mid. lei.

Din acest punct de vedere, cu un PIB de 27,950 mld. Lei, judetul Suceava se situeaza ca
putere economica, dupa judetele:

> Iasi, cel mai dezvoltat din regiunea Nord-Est, cu un PIB de 36,895 mld. Lei;
> Bacau, cu un PIB de 31, 185 mld. Lei;

> Neam, cu un PIB de 38, 791 mid. Lei.

> Celelalte judete din regiune au avut valori ale PIB-ului inferioare.

Produsul Intern Brut pe cap de locuitor
in judetele Regiunii Nord-Est

- 8N0 ~

7993 7.006
6.371
I I i I

IASI Bacau Neamt Suceava Botosani Vaslui

Fig. 2.6
Judetul Suceava detine o pozitie favorabild in Regiunea Nord-Est si are o contributie
importantd la economia intregii regiuni, furnizand aproape 18% din produsul intern brut al acesteia.
Regiunea Nord-Est furnizeaza aproximativ 10,50% din produsul intern brut national.
La scaderea PIB din 2020 au contribuit majoritatea ramurilor economiei, contributii negative
mai importante avand:

9.143
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- industria (-2,0%), cu o pondere de 19,7% la formarea PIB si al carei volum de activitate
s-a redus cu 9,3%;

- comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor;
transport si depozitare; hoteluri si restaurante (-0,9%), cu o pondere de 18,0% la formarea PIB si al
caror volum de activitate s-a redus cu 4,7%;

- activitatile de spectacole, culturale si recreative; reparatii de produse de uz casnic si alte
servicii au avut o contributie negativa de 0,8%, cu o pondere de 2,5% la formarea PIB si al caror
volum de activitate s-a redus cu 24,5%;

- agricultura, silvicultura si pescuitul (-0,7%), cu o pondere de 3,8% la formarea PIB si al
carei volum de activitate s-a redus cu 16,2%.

IASI
7,26
32,12%

Vaslui
1,92
8,50% PIB Baciu
JUDETELE . ;-gfa/
REGIUNII NORD-EST ada
-mid. EUR -
Botosani
2,11
9,34%
Neamt Suceava
3,06 3,97
13,54% 17.57%
Fig. 2.7

Constructiile au avut o contributie pozitivd la modificarea PIB (+0,6%) ca urmare a majorarii
volumului sau de activitate cu 9,7%.
La finele anului 2019 Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte economice:

> 2.328 firme inmatriculate in anul 2020;

» 111.250 salariati in luna decembrie 2020;

» 4.297 , salariul mediu brut la nivelul lunii decembrie 2020;

» 2.445 lei, salariul mediu net la nivelul lunii decembrie 2020.

» Rata somajului de 5,10%.

Comisia Nationala de Strategie si prognoz a expus o estimare a proiectiei principalilor
indicatori macroeconomici pe urmatorii ani:

Estimare aproiectiei principalilor

indicatori macroeconomici pe 2019 2020 2021 2022 2023 2024
urmatorii ani:

Produsul intern brut (mld. lei) 1.059,80 | 1.053,88 1.116,80 | 1.204,20 | 1.301,60 | 1.403,80

(Comisia Nationala de Strategie si prognoza)

Cele mai productive companii sunt care activeazad in urmadtoarele domenii: productia
si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa caldd si aer conditionat (0,523 mil.
lei/salariat), comertul cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor
(0,512 mil. lei/salariat) si tranzactiile imobiliare (0,466 mil. lei/salariat).

In raport cu problematica analizati, principalele neajunsuri constatate in cadrul
sistemului de educatie si formare profesionala sunt:

22



. interes mai scazut al tinerilor pentru formare profesionala si cariera in agricultura;

o gradul redus de acoperire teritoriala a ofertei de educatie si formare profesionalad
(initiala si continud) in ruralul montan;
o absenta unei pregatiri generale privind economia ruralului montan — considerata a fi

necesard incd din gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologicd / componenta de
curriculum la decizia scolii - CDS), atat ca baza de pregatire pre - vocationald, cat si din
perspectiva celor care nu continua studiile si riman 1n gospodatrii;

baza materiala deficitara a scolilor din domeniu (ferma didactica, echipamente etc.);

. formarea profesionald a cadrelor didactice - marcatd preponderent de cunostinte
pentru agricultura de camp - deficitara si neactualizatd in privinta competentelor specifice
agriculturii si dezvoltarii durabile in zonele de munte.

Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva educatiei si
formarii profesionale, implicd nevoia unui program coerent de masuri pe urmatoarele directii
prioritare:
> consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor reprezentative
pentru ruralul montan;

> introducerea in documentele de planificare strategica in IPT a unei sectiuni distincte
pentru problematica ruralului montan, avand in vedere:
- planul locale de actiune (PLAI);
- planurile de actiune (PAS) la nivelul scolilor din IPT cu oferta de formare in
agricultura cu specific montan.

> initierea / dezvoltarea unor scoli cu profil agromontan, cu arie de actiune
acoperitoare pentru principalii masivi muntosi, avand in vedere dezvoltarea bazei materiale,
ferma didacticd, ateliere scoald si laboratoare — organizate si dotate corespunzator, din
perspectiva agriculturii montane cu o componenta de agroturism inclusa.

> programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate pentru adecvarea
competentelor specifice agriculturii montane;
> adaptarea continutului pregatirii prin curriculum in dezvoltare locald (CDL) in

functie de specificul local, la toate calificarile din cadrul rutei progresive de profesionalizare
relevante pentru agricultura montana;

> completarea / adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane avand in
vedere notiunile generale privind economia ruralului montan - in cadrul orelor de educatie
tehnologica / componenta de CDS;

> programe de orientare si consiliere profesionala adaptate grupurilor tinta din ruralul
montan (elevi §i pdrinti, tineri agricultori), In parteneriat intre institutiile de nvatamant,
Directia Judeteana pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala, Oficiul Judetean de Consultanta
Agricola, autoritafi locale, organizatii neguvernamentale (ONG) cu activitati de consultanta
si instruire 1n agricultura etc.

2.2.2. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT

Ritmul de crestere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de o
parte si procesul de integrare europeand pe de alta parte, aduc noi provocari pentru invatamantul
profesional si tehnic.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitdtilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuti a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
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- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.
Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si

cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

e formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare;

e colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,

publicitate, pagini web) etc.;

o formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere economica
din ultimii ani, reflectatin dinamica PIB
si a productivitatiimuncii.

Noi oportunitéti si provocari pentru sistemul de educatie si
formare profesionala, din perspectiva contributiei la

economice regionale.

Provocari induse de procesul de
integrare europeana.

Dinamica investitiilor brute si a
investitiilor straine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, de exemplu:

tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice — IT.
Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu

intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice, in paralelcu scaderea
ponderii altor sectoare in formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea
activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificari structurale din economie
evidentiate prin modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatiloreconomiei
nationale la formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala
sporita(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescandi a IMM.

Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de
lucrudiverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnicegenerale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare,
cu competente specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala
(CDL).Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti

economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe
baza standardelor UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala.

Ponderea mare a zonei montane si
premontane in suprafata judetului.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
grupurilor tinta din ruralul montan.
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2.3. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL
SUCEAVA

2.3.1 Contextul european

Politici educationale europene - Agenda european: 2020-2030

Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al educatiei
prin noi politici si strategii In domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

»  Lansarea la 01 iulie 2020, de catre Comisia Europeand a noii Agende Europene a
Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilienta. Comunicarea
Comisiei Europene privind Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabila,
echitate sociala ¢i rezilienta, cuprinde urmatoarele obiective:

* asigurarea echitatii sociale;

* cresterea rezilientei sociale;

* promovarea invitarii pe tot parcursul vietii;

* formarea competentelor pentru un loc de munca;

* rezilienta economiei la nivelul UE.

In esentd, aceasta initiativa pune accentul pe abilititi si educatie profesionald, propunand, un
set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si prezintd
modul in care UE va sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea Consiliului privind
educatia si formarea profesionala (VET) pentru competitivitate durabild, echitate sociald si
rezilientd, pune accentul pe formarea competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor
ecologice si digitale, asigurand totodata incluziunea. Documentul indica un set de indicatori pentru
invatarea adultilor pand in 2025 astfel cd 230 de milioane de adulti ar trebui sd aiba cel putin
competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adultd a UE.

»  Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeand a documentului strategic
Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pana in 2025. Initiativa vizeazd consolidarea
sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu
demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzitia catre o Europa verde si digitala. Toate statele
membre au interesul sa foloseasca intregul potential al educatiei si culturii pentru a crea locuri de
munca si pentru a favoriza cresterea economica si coeziunea sociala, dar si pentru a-l transforma
intr-un mijloc prin care identitatea europeana sa poata fi perceputa in toata diversitatea sa. Aceasta
politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:

e tinerii sd-si desfasoare o parte din studii In strainatate;

e diplomele de invatamant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarile UE;

e toti cetdtenii sa stie doud limbi strdine;

e toatd lumea sd aiba acces la o educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul socio- economic;

e cetatenii sa simta cu adevarat cd sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea Europei si de
patrimoniul sdu cultural.

Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:

e competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
e competentele digitale;
e valorile comune si o educatie favorabild incluziunii.

In Comunicarea sa intitulatd ,,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor in
domeniul tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea pachet de initiative care sa
evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in cladirea viitorului Europei.

Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al educatiei,
combinand:

e consolidarea programului Erasmus+;
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e un cadru ambitios pentru cooperarea europeand in domeniul politicilor privind educatia si
formarea profesionala;

e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului european;

e 0 utilizare mai bine directionata a fondurilor europene.

Acest pachet de initiative cuprinde si cateva propuneri de recomandari ale Consiliului, cu
privire la:

e cducatia si ingrijirea copiilor prescolari;

e recunoasterea reciproca automata a diplomelor si a perioadelor de studiu in straindtate;

e imbunatatirea predarii si invatarii limbilor.

»  Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana, a noului Plan de actiune pentru
educatia digitald, denumit ,,Resetarea educatiei si formadrii pentru era digitalda (2021-2027)”.
Premergator, Comisia Europeana a realizat in perioada iunie — septembrie 2020 un amplu proces de
consultare publica pentru revizuirea planului de actiune pentru educatie digitala, demers care a
reunit peste 2700 de contributii si 136 de documente de pozitie din 60 de tari. Potrivit studiului
mentionat, la nivelul UE principalele probleme vizate au reflectat faptul ca:

- aproximativ 60 % dintre respondenti nu au folosit instrumente de Invétare la distanta si online
inainte de criza;

- 95% dintre respondenti considerd cd aceasta crizd de COVID-19 marcheaza un punct de la
care nu se mai poate reveni la situatia anterioard in ceea ce priveste modalitatile de utilizare a
tehnologiei Tn domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declard cad resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie relevante,
interactive si mai usor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de parere cd si-au imbunatatit competentele digitale in
timpul crizei, peste 50 % din acestia dorind sa le aprofundeze.

Noul Plan de actiune pentru educatia digitala reprezinta un apel la o cooperare mai stransa
intre statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sa devina adecvate pentru
era digitala, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra pietei muncii si a
viitorului acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceasta perspectiva,
transformarea digitald in educatie este determinatd de progresele In materie de conectivitate,
utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoie de flexibilitate individuala si
cererea din ce Tn ce mai mare de competente digitale. Totodatd, constituie un apel la actiune pentru
o cooperare mai stransa la nivel european, pentru a trage concluzii in urma crizei provocate de
pandemia de COVID-19, criza pe parcursul careia tehnologia este utilizata la cel mai ridicat nivel in
domeniul educatiei si formadrii, respectiv pentru adaptarea sistemelor de educatie si formare la era
digitald. Din perspectivd structurald, noul Plan de actiune pentru Educatia digitald include
recomandarile formulate pe baza consultérilor extinse cu partile interesate si cuprinde urmatoarele
prioritdti strategice:

Prioritatea strategica 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inaltd calitate
Prioritatea strategica 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitala

Prioritdtile si obiectivelor stabilite de noua Agendd Europeand a Competentelor pentru
competitivitate sustenabila, echitate sociala ¢i rezilientd completeaza panorama actiunilor
subsecvente prioritatilor strategice din noul Plan de actiune pentru educatia digitala, intrucat vizeaza
directii de actiune (comune): formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si
transversale, incluziune si egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor
didactice, invatamant superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie si formare,
inclusiv prin deblocarea potentialului de cooperare din sectorul invataméantului profesional si
tehnic.
>  In anul 2015, in cadrul lucririlor summitului ONU de la New York, a fost adoptata Agenda
2030 pentru dezvoltare durabila. Prin acest document ONU a oferit o agendd universald cu
obiective clare si cuantificabile. Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD) si un plan de actiune pe urmatorii 15 ani, pentru eradicarea saraciei extreme,
combaterea inegalitatilor, a injustitiei §i protejarii planetei pana in anul 2030. Odata cu adoptarea
rezolutiei pentru Educatie, comunitatea internationald subliniazd rolul mandatat de UNESCO in
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conducerea si coordonarea Agendei Educatiei 2030, precum si pozitia sa ca agentie principald
pentru educatia pentru dezvoltare durabild. Noul cadru intitulat ,, Educatia pentru dezvoltare
durabila catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD pentru 2030)”, se bazeaza pe
experientele programului de actiune globala in cele cinci domenii prioritare de actiune ale politicii:
Educatie, Formare, Educatori, Tineret, Comunitati. Prin rezolutie, Adunarea Generalda a ONU,
reitereazd apelul catre statele membre sa ofere o educatie de calitate inclusiva si echitabila la toate
nivelurile si sd se asigure ca toti oamenii pot avea acces la oportunitati de Invatare pe tot parcursul
vietii, care 11 pot ajuta sd participe pe deplin in societate si sd contribuie la dezvoltarea durabila.
Pentru prima data, rezolutia subliniaza in mod explicit importanta dezvoltarii si punerii in aplicare a
programelor educationale pentru a aborda provocarile privind schimbdrile climatice, reafirmand
astfel relevanta Obiectivelor 2030 in prezent. Agenda 2030 depaseste cu mult Obiectivele de
Dezvoltare ale Mileniului, mentindnd teme precum eradicarea sardciei, educatia si sanatatea si
abordand noi teme precum societatile pasnice si inclusive. Tarile trebuie sd promoveze institutii
eficiente si inclusive si sd creeze politici bazate pe statul de drept, drepturile omului, egalitatea de
gen si cresterea implicarii femeilor.

2.3.2 Contextul national

Conform datelor Eurostat si ,,Monitorului educatiei si formarii", Romania nu a atins
importante tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata
parasirii timpurii a scolii si rata participarii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii,
si nu a obtinut rezultate mai bune la testarile internationale standardizate. Astfel, Romania este
obligata sa se angajeze intr-o reforma profunda a educatiei, bazatd pe o viziune coerenta si centratd
atat pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societati aflate in plin
proces de transformare.

In consecinti, luand in considerare atit necesitatea continudrii si intensificarii eforturilor de
tara pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cat si Recomandarile europene, se
impune operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Romania Educata” prin implementarea
setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii la
toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:

»  Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte
servicii de educatie timpurie anteprescolard si prescolard; dezvoltarea/actualizarea standardelor
ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire;
revizuirea/adaptarea permanentd a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari
pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, In scopul asigurarii conditiilor pentru
generalizarea treptatd a cuprinderii cat mai multor copii in invatamantul anteprescolar si prescolar
din Romania;

»  Cresterea calitatii Invatdmantului preuniversitar din Roméania prin: Tmbunatatirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;
implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire
timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe
nevoile elevului; imbunatitirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si
internationale si la testarile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de
educatie la toate nivelurile;

»  Asigurarea calitdtii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilitatii
universitare in conditii de transparenta, etica si integritate academicad si prin sprijinirea accesului
echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.

Tintele, pe termen lung, vizeaza:

1. Imbunatitirea performantei sistemului de educatie:

» Cresterea finantdrii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica,
corelat
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cu media alocdrilor pentru educatie in statele membre ale UE;

» Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;

* Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la
orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%:;

* Pand 1n 2030, toti profesorii sd aibd competente digitale de baza (inclusiv de predare prin
instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sa aiba
competente digitale de baza;

* Péana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsd Intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare.

2. Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:

» Pand in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolara;

* Pand in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;

» Pand in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

3. Cresterea performantei in invatimantul primar, secundar inferior si secundar superior:

* Pand in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute

la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistrdm un
procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

* Péana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai Inregistra competente
scazute in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

* Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe
competente la toate nivelurile de nvatamant preuniversitar;

» Pand in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din
invatamantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

4. Sporirea calitatii si atractivititii invatimantului superior:

* Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare;

* Pand in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatdmantul superior vor fi optionale;

* Péna in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatamant superior - licentd si master - vor
participa la programe de mobilitate externa;

« 1In 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor
inmatriculati).

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Structura invatdmantului profesional si tehnic este ilustratd in figura de mai
Jos.

Invatamantul liceal asigurd continuarea studiilor in invitimantul obligatoriu (clasele a IX-a si
a X- a) si In ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.
Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic i pedagogic.

Durata studiilor in Tnvatdmantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant
cu frecventa seral si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatdmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen
de certificare a calificarii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
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Absolventii de liceu farda diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot
continua studiile in Invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul
superior, 1n orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii Invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza
examenul de certificare a calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al
Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform
Europass.

Invatamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene
si locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de Invatamant,
operatorul economic si elev.

invitimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionald a
elevilor;
- invatamantul dual, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie / un consortiu
de operatori economici, unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se
afla unitatea scolara, unui contract de pregdtire practica, incheiat intre unitatea de invatamant —
agentul economic si elev;
- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.
In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen
de certificare. Absolventii care promoveazd examenul de certificare a calificarii profesionale
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dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

2.3.3. Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

Produsul intern brut nominal a avut o dinamica pozitiva in perioada de analiza, si in special in
intervalul 2016-2017, inregistrand o crestere sustinuta atat la nivel national cat si regional.
Principalul motor al cresterii economice I-a constituit consumul individual al populatiei.

In perioada 2012-2017, Produsul Intern Brut Regional pe cap de locuitor a crescut in termeni
nominali de la 18.682 lei la 27.498 lei, urmand trendul existent la nivel national. Cu toate acestea
valoarea acestuia este in continuare inferioara nivelului national, diferentele indicatorului pentru
cele doud paliere, regional vs. national fiind exprimate prin indicele de disparitate. In perioada
analizatd, nivelul indicelului de disparitate in regiune a fost relativ constant, plasandu-se in
intervalul 61-63%. Totodata, in raport cu acest indicator, Regiunea Nord-Est este ultima dintre
regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Practic, indicele de disparitate pentru orizontul de timp
analizat este de 3,5-4 ori mai mic fata de Regiunea Bucuresti-1lfov.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca Viziune
pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori
sd locuiesti, sa lucrezi si sd investesti”

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
conomica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viatd si
reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui
judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

2.4. INDICATORI DE CONTEXT SPECIFICI

2.4.1. Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in subcapitolul 2.1, din perspectiva
implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varstd, medii de
rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai
severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea populatiei. Reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta O-
14 ani — scadere cu 18% la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

In tab. 2.6. este prezentati analiza evolutiei populatiei scolarizate pe nivelurile de educatie.

Din datele prezentate in tabelul 2.6. rezultd ca in anul scolar 2020-2021 populatia scolarizata
reprezintd 90,05% fatd de cea scolarizatd in anul scolar 2012-2013, Inregistrand o scddere fatd de
anul scolar 2019/2020 cu 0,39%.

Din analiza datelor din tabelul 2.6. si a graficului din fig. 2.9 se constata:

(] populatia scolarizatd in prescolar inregistreaza o scadere de 2,65% comparativ cu anul scolar
2012-2013;

(] populatia scolarizatd in primar a scazut cu 4,13% si cea din gimnaziu a Inregistrat o scadere
semnificativa cu 18,02%;
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(1 la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 34,89%, iar la nvatdmantul profesional se
inregistreaza o crestere semnifictiva, ca urmare a existentei scolii profesionale de 2 ani, dupa clasa a
IX -a liceu si a scolii profesionale de 3 ani si a invatamtantului dual, dupa clasa a VIII-a;

() invatamantul postliceal, Inregistreazd o crestere accentuata pana in anul scolar 2014- 2015, ca
urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu putand urma
aceastd forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat, apoi Inregistreaza o scadere continua
pana in anul scolar 2019-2020;

(] pe total, se constata o scadere de 9,95% a populatiei scolare, fata de anul scolar 2012/2013.

Tab. 2.6.
N Niveluri d Evolutie
;' "ée uri de An scolar 201212020
ert. | educafie 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ 2019/ [ 2020/ (%)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Prescolar 20868 | 20814 | 20924 | 19947 | 19687 | 19763 20193 20628 20315 97.35%
2| Primar 35625 | 35316 | 35188 | 34465 | 34010 | 35159 35083 34492 34152 95,87%
3 | Gimnazial 32441 | 32051 | 31344 | 30592 | 29738 | 27462 27157 26672 26594 81,98%
4 | Liceal 31852 | 30328 | 28186 | 26538 | 25994 | 25744 25122 24248 23925 75,11%
Invatamant
5 | profesional si 1424 1820 2882 3302 3624 3967 4054 4602 4924 345,79%
dual
g | Postliceal 2080 | 3483 | 3561 | 3434 | 3063 | 2728 2717 2523 2819 97,54%
maigtri
Total 125190 | 123812 | 122085 | 118278 | 116116 | 114823 | 114326 | 113165 112729 90,05%
Evolutia populatiei scolare - Judetul Suceava
50000
i /\J_ ; t 4 _‘\_;_————Jn; t 4 —
| =- 4"—“.*—‘\._.“_.
0 P R— : — . e — =
20102011 | 20112012 | 2012/2013 | 20132014 | 20142015 | 20152016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019 | 2019/2020 | 2020/2021
= total primar 32624 31631 35625 35316 35188 34465 34010 35159 35083 34492 34152
==e total gimnazial 34153 32491 32441 32051 31344 30592 29738 27462 27157 26672 26594
total liceal 4217 35791 31852 30328 28186 26538 25994 25744 25122 24248 23925
s t0tal inv. profesional 1929 438 1424 1820 2882 3302 3624 3967 4054 4602 4924
==e=total inv. postliceal 1877 2411 2980 3483 3561 3434 3063 2728 2717 2523 2819
total inv. superior 9350 8381 7325 6951 3488 8899 7854 8281 8387 9158 9844

Fig. 2.9. Evolutia populatiei scolare 2010-2020 (Sursa: INS si Anuarul Statistic al Judetului Suceava)

Analizand evolutia acestui indicator, din fig. 2.9. constatam ca exista tendinta de scadere a
populatiei scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii i a migratiei in tarile europene.

Daca analizdm indicatorul pe medii de rezidentd (fig. 2.10.) constatdm diferenta dintre
numarul populatiei scolarizate in mediul urban, fata de cel din mediul rural.

In mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2020 -
2021 cu 7383 1n numar mai mare decat cea existentd in mediul urban (54,55% rural si 45,45%
urban).

La nivel de invatamant liceal, profesional si postliceal, domind mediul urban, ca urmare a
dezvoltarii unitatilor scolare in municipii si orase.

Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2020-2021, 63,12% era in mediul urban si
36,88% in mediu rural.
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Fig. 2.10. Evolutia populatiei scolare pe medii de rezidentd in perioada 2010-2020 (Sursa: INS)
Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
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Fig. 2.11. Evolutia numdrului de elevi cupringi in invatamdntul liceal la nivelul regiunii Nord-
Est 2010-2020 (Sursa: INS)

Din fig. 2.11 se observa o descrestere a numarului de elevi cuprinsi la liceu incepand cu anul scolar
2012-2013 ca urmare a scaderii populatiei scolare si aparitie invatdmantului profesional incepand cu
anul scolar 2014-2015 si a Invatdmantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018.
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Evolutia numarului de elevi cupringi in invatdmantul profesional
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
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Fig. 2.12. Evolutia numdrului de elevi cupringi in invatamdntul profesional la nivelul regiunii Nord-Est 2010-2020
(Sursa: INS)

In privinta numdrului de elevi cuprinsi in invdtdmantul profesional, judetul Suceava
inregistraza cresteri Insemnate In anul scolar 2020-2021, in raport cu anul scolar 2011-2012.
Raportat la regiunea Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2020-2021 cel mai mare numar
de elevi cuprinsi n invatamantul dual si profesional dupa judetul lasi, pe domenii profesionale
cdutate pe piata muncii (mecanicd, comert, turism, industrie textila si pieldrie etc.).

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul postliceal
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
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Fig. 2.13 Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamdntul postliceal la nivelul regiunii Nord-Est 2010-2020
(Sursa: INS)

Din fig. 2.13. se observd interesul absolventilor de liceu din judetul Suceava pentru
continuarea studiilor prin nvatimant postliceal, precum si preocuparea unititilor de invatamant
preuniversitar (de stat si particulare) de a diversifica oferta educationald, pe calificari cerute pe piata
muncii. Comparativ cu anul scolar 2010-2011, judetul Suceava are o crestere de 150,19% a
numarului de elevi, situdndu-se pe locul 2 in regiune, in conditiile in care rata de promovabilitate a
examenului de bacalaureat este sensibil mai mare fata de celelalte judete.
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2.4.2 Indicatori de intrare
2.4.2.1. Numarul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, oferd un indiciu in
legatura cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic.

Numirul de elevi ce revine la un cadru Numarul de elevi ce revine la un cadru
didactic in invitidmantul gimnazial didactic in invitimantul secundar
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Fig. 2.14. Numdar de elevi pe norma didacticd, invatamant gimnazial si secundar (Sursa: CNDIPT, INS)

Reducerea sa pana la o limita rezonabila poate sd asigure cresterea eficientei fara sd afecteze
calitatea demersului didactic. Indicatorul poate deveni critic din perspectiva declinului demografic si
a introducerii finantarii per elev, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor in scoli
viabile.

Din analiza evolutiei indicatorului in perioada analizatd, la invdtdmantul gimnazial, in anul
scolar 2018-2019, judetul Suceava are acelasi numar de elevi (12) ca si regiunea Nord Est, fiind mai
mare decat cel la nivel national (11), inregistrand o scddere, comparativ cu anii scolari anteriori.
Pentru invatamantul secundar, se constata o scadere la 14 elevi pe norma didactica, de la 18, elevi in
anul scolar 2010-2011. Acest indicator este egal cu cel existent la nivel de regiune Nord-Est si mai
mare decat la nivel national (13).

2.4.2.2. Resursele umane din IPT

in graficele de mai jos (fig. 2.15.) se observa ci, ponderea cea mai ridicatd o are personalul
didactic calificat, personalul didactic necalificat detinand o pondere nesemnificativa.

Din analiza acestui indicator de intrare, rezulta faptul ca exista resursa umana calificatd pentru
cele 15 domenii de pregétire profesionala, scolarizate n judetul Suceava.
Ca o concluzie generald, in anul scolar 2015-2016 gradul de acoperire cu profesori calificafi
(98,72% la liceu), asigura desfasurarea unui invatdmant profesional si tehnic la cerintele actuale,
judetul Suceava avand valori peste cele regionale si nationale.

Ponderea personalului calificat din total personal didactic Evolutia ponderii personalului didactic calificat din IPT,
in invatamantul liceal pe nivele de educatie - Romania
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Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic i social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
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Misurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze atat
competentele metodice, cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.Pentru facilitarea adaptarilor la
schimbarile din sistem este necesara, ca masura de fond, anticiparea evolutiei personalului didactic
si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor masuri insotitoare, tinand cont de
efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii planurilor de scolarizare din IPT
pentru adaptarea la nevoile de calificare.

Fig. 2.15. Situatia personalului didactic in IPT in perioada 2008-2016 (Sursa CNDIPT)

2.4.2.3. Resurse materiale si conditii de invatare

Cu exceptia scolilor cuprinse in programele de reabilitare prin programele finantate de UE sau
Banca Mondiala, in cele mai multe cazuri, starea generald a infrastructurii (cladirile pentru spatiile
de pregitire teoreticd si practica si infrastructura de utilitai) necesitatd interventii majore de
reabilitare sau modernizari.

Dotarea multor unitati este invechitd; multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici o
investitie relevanta in echipamente dupa 1990. In cele mai multe cazuri dotirile dupa 1990 s-au
limitat la ceea ce s-a putut obtine din efortul de autofinantare, donatii sau sponsorizari - insuficient
cantitativ si calitativ. Se simte lipsa dotarilor moderne si a echipamentelor de simulare necesare unui
invatamant eficient, centrat pe elev.

Unsprezece unitati (40,74 % din scolile IPT) au fost cuprinse in Programele Phare pentru iPT,
situatia infrastructurii s§i dotdrilor acestora ajungand la nivelul standardelor de pregéatire
profesionala.

Majoritatea scolilor au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente
locomotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunatatit substantial Tn ultimii ani, se simte
nevoia dotarii tuturor claselor, laboratoarelor si cabinetelor de specialitate cu calculatoare conectate
la internet, aparaturd audio — video (pentru dezvoltarea activitdtilor de predare-invatare asistate de
calculator si predarea lectiilor in sistem online in contextul pandemiei COVID - 19).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este extrem de redus. Este necesar
ca unitatile IPT sa aiba in vedere si cartea de specialitate.

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de invataméant la liceul
tehnologic, scoald profesionald si scoald postliceald, face ca procesul de predare — invatare —
evaluare si fie o provocare continud pentru cadrele didactice. In acest sens cadrele didactice de
specialitate din judetul Suceava au elaborat sub indrumarea I$J auxiliare curriculare pentru clasa a
IX-a liceu tehnologic la toate domeniile de pregatire de baza existente si la clasa a X-a, la modulele
pentru care nu s-au editat manuale.

Se constatd un numar relativ restrans si in general o varietate mica de titluri la abonamente
pentru publicatii de specialitate.

Concluzii indicatori de intrare:

- se constatd o tendintd de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel
invatamantului profesional si tehnic, fapt ce asigura o eficienta a actului educational;

- la nivel de judet exista resursa umana (cadre didactice) calificata, in procent de 98,6%- liceu si
94,1% — scoala profesionala;

- introducerea invatamantului profesional de 2 ani in perioada 2012-2013 — 2015-2016,
invatamantului profesional cu durata de 3 ani incepand cu anul scolar 2014-2015 si a invatamantului
dual Incepand cu anul scolar 2017-2018 a dus la cresterea numarului de norme si la asigurarea fortei
de munca necesara pe piata muncii, cu nivel 3 de calificare;

- la nivelul anului scolar 2020-2021, 29% din unitati scolare nu au conditii materiale de
desfasurare a orelor de laborator tehnologic si instruire practicd, conform cerintelor standardelor de
pregatire profesional;

- acordarea de facilitdti fiscale de catre autoritdtile locale / judetene / regionale, companiilor
care investesc in dezvoltarea infrastructurii necesare IPT;
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- mediatizarea de cétre autoritatile locale / judetene / regionale a avantajelor pentru companiile
care investesc in educatie conform Legii nr. 239/2020.

2.4.3 Indicatori de proces
2.4.3.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de Invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeazd pe structurile consultative inifiate n sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:

- la nivel national sunt incheiate acorduri tripartite pentru infiintarea a unui numar de 23
Comitete sectoriale;

- la nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regionalg;

- la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) - ca
organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene;

- la nivelul scolilor: Consiliile de administratie / Consiliile profesorale.

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au
fost antrenate in elaborarea si revizuirea primelor documente de planificare strategica pe termen
lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din program au
fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS).

Cele 11 unitati scolare din Programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistentd pentru
elaborarea PAS in raport cu PRAI si PLAI, adoptarea planificarii prin PAS, corelate cu PRAI si
PLAI, s-a realizat in prezent de cétre toate unitatile de iPT, pentru buna corelare intre nivelurile de
calificare si solicitarile pietei fortei de munca.

Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare §i autonomia comunitafii locale, este
esentiala antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

» finantarea invatamantului preponderent centrat pe activitatile curente pe termen scurt si foarte
putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;
» antrenarea insuficientd a operatorilor economici in efortul de planificare pe termen lung in
PT;
» neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale
Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este Curriculum in dezvoltare locala (CDL),
care constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de invatamant si este realizat in parteneriat
cu operatorii economici / institutii publice partenere ale unitatii de invatdmant. Prin aceasta oferta
curriculara se asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei
muncii locale si/sau regionale. Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locald asigura
conditii pentru implicarea partenerilor sociali (operatori economici, asociatii/organizatii locale ale
angajatorilor si/sau ale angajatilor etc.) in procesul de identificare a competentelor specifice pietei
fortei de munca locale si/sau regionale, pentru a le transpune in rezultate ale invatarii, si a situatiilor
de invatare oferite elevilor. Aceastd componentd a curriculumului (CDL) raspunde nevoii de
planificarea si proiectarea ofertei de pregatire profesionald a elevilor in parteneriat cu operatorii
economici/institutii publice partenere.
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2.4.3.2. Asigurarea calitdtii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si formare
profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii
educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant
sunt coordonate de catre cele doud agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invatamantul
preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolarda), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire
a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata
de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitdtii vor avea un impact decisiv In motivarea si
implicarea partenerilor sociali In planificarea ofertei si a strategiilor de imbunétatire.

2.4.3.3. Serviciile de orientare si consiliere. Optiunile elevilor

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere.
In practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza in mod obisnuit indicatori
cum ar fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de elevi consiliati per consilier etc.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia cd, desi ameliorat in ultimii ani,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul rural,
din cauza unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de elevi
care revin unui consilier, numarul mic de elevi testati si consiliati, respectiv al orelor de consiliere /
elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de orientare si
consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

In urma sondajului realizat in anul scolar 2020-2021 de citre CJRAE Suceava, la care au
participat 3419 elevi din clasa a VIll-a (65% din totalul elevilor inscrisi in clasa a VIII-a) s-au
obtinut urmatoarele rezultate: 2849 elevi au optat invatamantul liceal, 418 elevi au optat pentru
invatamant profesional, 85 elevi au optat pentru unitati de Invatamant din alte judete, 112 elevi sunt
nehotdrati si 56 elevi nu doresc sa continue studiile.

2.4.4. Indicatori de iesire
2.4.4.1 Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata neta de cuprindere scolara reprezintd numarul copiilor/elevilor/studentilor de varsta

oficiala corespunzatoare fiecarui nivel de educatie, cuprinsi in aceste niveluri de educatie, calculat
ca raport procentual din populatia rezidenta din aceeasi grupa oficiald de varsta.
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Evolutia ratei de cuprindere la nivelul Regiunii gi judetului Suceava
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Fig. 2.16 Rata de cuprindere, pe forme de invatamant, 2009-2017 (Sursa: INS)

Diferentele fatd de varsta reglementatd de incepere a scolii, respectiv de incadrare fatd de
varstele “standard” din seria curentd influenteaza valoarea indicatorului. Rata neta de cuprindere
scolara se utilizeaza pentru a evidentia gradul de participare a copiilor de varstd oficiala
corespunzatoare nivelurilor de educatie.

Analizand rata de cuprindere in perioada 2009-2016 (fig. 2.16.) pe toate formele de
invatamant a populatiei scolare se constata:

[ rata neta de cuprindere in invatamantul obligatoriu (7-16 ani) pentru anul scolar 2016- 2017 la
nivel judetean este (82,7%) fiind mai mare fata de regiunea Nord-Est (79,0%) si fata de rata la nivel
national (79.8,6%);

(] rata netd de cuprindere pentru grupa de varsta 15-18 ani a cunoscut o crestere semnificativa
comparativ cu anul scolar 2009-2010, fiind 1n anul scolar 2016-2017 (73,2%), superioara regiunii
(68,6%) si ratei nationale (69,9%).

2.4.4.2. Grad de cuprindere in invatamant (Rata specificd de cuprindere scolara pe varste)

Gradul de cuprindere in invatamant (rata specifica de cuprindere scolara pe grupe de varsta)
reprezintd numarul total al copiilor/elevilor/studentilor dintr-o anumita grupa de varsta, indiferent de
nivelul de educatie In care sunt cuprinsi, calculat ca raport procentual din populatia rezidentd din
aceeasi grupa de varsta.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, conform legislatiei in vigoare (Legea educatiei
nr.1/2011), grupele de varsta pentru populatia de varsta scolara sunt: 3-5 ani, 6-10 ani, 11-14 ani,
15-18 ani, 19-23 ani si peste. Incepand cu anul scolar 2014-2015, in cadrul acestui indicator este
inclus si numarul de copii din crese, formandu-se o noua grupa de varsta pentru copiii de 0-2 ani.

Acest indicator reflectd gradul de participare la educatie a unei anumite cohorte de varsta
specifica.
Analizand evolutia indicatorului in perioada 2009 — 2016 (fig. 2.17.) se constata:
(] o scddere a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de varsta 0-23 ani, In anul scolar
2016/2017, comparativ cu anul scolar 2009-2010;
(] o crestere semnificativa a gradului de cuprindere in invatamant pentru grupele de varsta 15-18
ani in perioada 2009-2017.

Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie 1n judet este mai mare decat
cel calculat la nivel de regiune pentru majoritatea grupele de varsta, dar inca inferior celui national.
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Fig. 2.17. Gradul de cuprindere in invagamdnt 2009-2017 (Sursa: INS)

2.4.4.3 Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar reprezinta diferenta intre numarul elevilor inscrisi la inceputul anului
scolar si cel aflat In evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual fatd de
numadrul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar. Indicatorul masoarda fenomenul abandonului
scolar, permitand evaluarea eficientii interne a sistemului de educatie.

Acesta este totodatd un indicator important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi
in cadrul unui nivel de educatie.

Analizand rata abandonului scolar in perioada 2011-2019 (fig. 2.18. si fig. 2.19.) pe niveluri
de educatie se constata:
(1 la nivelul judetului Suceava, rata abandonului scolar la invatdmantul primar si gimnazial a
avut un trend descrescator, ajungand in perioada 2010-2014 la valori cuprinse intre 0,9 - 1,
inregistrand o crestere in anul scolar 2014-2015 la 1,4, valorile inregistrate sunt mai mici fata de
cele regionale si nationale;
(1 la Invatdmantul liceal si profesional rata abandonului scolar inregistreazd o scddere in
perioada 2010-2019 de la 4,1 la 1,4;
() la invatamantul postliceal si de maistri rata abandonului scolar Inregistreazd o crestere in
perioada 2010-2019 de la 6,1 1a 9,1.

Rata abandonului la invatamantul liceal si profesional
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Fig. 2.18. Rata abandonului in invatamdntul liceal si profesional, 2011-2019 (Sursa: INS)
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Fig. 2.19. Rata abandonului in invatamdntul gimnazial, liceal si profesional,postliceal si de
maistri 2010-2019 (Sursa: INS)

Avand in vedere evolutia oscilantd a indicatorului si valorile inregistrate pe parcursul
intervalului, abandonul continud sd fie in atentia unitatilor scolare in special pentru categoriile
vulnerabile.

2.4.4.4. Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, rata de parasire timpurie a scolii (RTP %) reprezinta proportia
populatiei in varsta de 18-24 de ani cu nivel gimnazial de educatie sau care nu si-a completat
studiile gimnaziale si care nu urmeaza nicio forma de educatie si formare profesionala in ultimele 4
saptdmani, anterioarei anchetei, din totalul populatiei in varstd de 18-24 de ani, exprimata
procentual.

Indicatorul RTP se calculeaza prin ancheta, pe baza de esantion national.
Tab. 2.8 INDICATORI ST VALORI DE REFERINTA

Indicator UE ROMANIA
Rata de parisire Valoare Obiectiv Valoare Obiectiv
timpurie a scolii 2008 2020 2008 2020
14,9 10 15,9 11,3

Pentru atingerea obiectivului asumat de catre Romania, sunt necesare politici si eforturi
comune scoald — comunitate locala.

Se impune implementarea unor programe si actiuni de:

- dezvoltare si diversificare a oportunitatilor educationale de reintrare in sistem a
tinerilor (programe de tip A doua sansi, realizarea Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti
etc.);

- pregatirea prin scoala profesionald a absolventilor din invatdmantul gimnazial care
nu continuad studiile in invatamantul liceal;

- servicii de sprijin educational prin Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationala.
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2.4.4.5. Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire / lectura (PISA)
PISA (Programme for International Student Assessment) este un studiu comparativ

international initiat de catre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), cu
scopul de a masura dezvoltarea competentelor de baza ale elevilor cu varste intre 15 si 16 ani, In
domeniile citire/lectura, matematica si stiinte. Intervalul de varsta 15-16 ani este reprezentativ
pentru finalizarea sau apropierea de finalizarea invatamantului obligatoriu. Evaluarea PISA pune
accent pe competentele necesare pentru viata personald, sociald sau pentru integrarea pe piata
muncii - cu alte cuvinte accentul nu cade neaparat pe ceea ce stiu elevii, ci pe aplicarea cunostintelor
in situatii concrete de viata.

Administrarea evaluarii PISA se realizeaza de catre un consortiu international, la fiecare trei
ani. Pregatirea si adaptarea la nivelul fiecarei tari participante a instrumentelor de evaluare este
realizatd de un centru national, desemnat de Ministerul Educatiei. In Romania, evaluarea PISA 2018
a fost coordonatd de Institutul de Stiinte ale Educatiei, ciclurile anterioare fiind coordonate de
Centrul National de Evaluare si Examinare.

Majoritatea tarilor sau economiilor participante la PISA 2018 au administrat testarea folosind
calculatorul. Romania a administrat testele in format tiparit (format utilizat de 9 tari: Romania,
Moldova, Ucraina, Argentina, lordania, Arabia Sauditd, Macedonia de Nord, Liban si Vietnam),

fiind planificata aplicarea pe calculator a testelor pentru urmatorul ciclu de evaluare - PISA 2021.

Domeniul citire/lectura Domeniul stiinte
Scorul mediu

Domeniul matematica

Scorul mediu Scorul mediu
B-S-J-Z (China) 555 =
549 il MU 0 %0
525 569 561
Hong Kong (China) 524 Macao (China 558 544
523 Hong Kong (China) el _
Canata si Finianda 520 ne o [Fsoma |
anda I faipet (Ghing) oot Japoria 529
514 i 521
e 523
vara % E
439 28
Emiratele Arabe Unite 432 436 Romania 426
428 Emiratele Arabe Unite [I-kE]
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424 I
421 S50
Mexic, Bulgaria 420 Moidova 421 - ]
= ] B Panama — ELg
353 — I
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Fig. 2.20 Rezultatele economiilor participante la PISA 2018 (Sursa: OECD)

Comparativ cu ciclul anterior de testare, media internationald a inregistrat o usoara scadere
(citire/lectura - 487, fatd de 493, matematicd — 489, fata de 490, stiinte — 489, fatd de 493 in 2015).
Aceasta tendintd este inregistrata si de tara noastra: citire/lecturda — 428 (fatd de 434 in 2015),
matematica — 430 (fatd de 444, in 2015) si stiinte — 426 (fata de 435).

Scorurile inregistrate in 2018 sunt mai mari in raport cu rezultatele din anii 2006 si 2009, dar
usor mai mici comparativ cu cele inregistrate in 2015. Conform Raportului OECD, diferenta
inregistratd la citire/lectura si la stiinte Intre 2015 si 2018 nu este semnificativa statistic, spre
deosebire de cea de la matematica.

Din punct de vedere al comparatiei cu alte state, rezultatele elevilor romani se plaseaza
aproape de cele ale elevilor din Moldova, Muntenegru, Bulgaria, Emiratele Arabe Unite.
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2.5. OFERTA SCOLILOR iPT DIN JUDETUL SUCEAVA

2.5.1. Evolutia planurilor de scolarizare
Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de

planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buni orientare a ofertei de pregitire.
Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in perioada 2008-2021.

Scaderea generala a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrisi in clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic. (fig. 2.21.).

Incepand cu anul scolar 2014-2015 elevii de clasa a VIlI-a au putul opta si pentru scoala
profesionald de stat.

Dupa cum se observa din figura de mai sus, invatdmantul profesional si tehnic are o pondere
in crestere de la 51,75% din anul scolar 2011-2012 la 56,50% in anul scolar 2021-2022, din totalul
elevilor inscrisi 1n clasa a IX-a.
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Fig.2.21. Evolutia numdarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a 2010-2021 (Sursa 1SJ)

Analizand fig.2.22. pentru anul scolar 2021-2022 se constatd o scddere a numarului de elevi
de la liceul tehnologic la 49,87% fata de anul scolar 2013-2014, ca urmare a aparitiei scolii
profesionale de 3 ani dupa clasa a VIll-a, incepand cu anul scolar 2014-2015 si scaderii
semnificatife a numarului de absolventi de clasa a VIII-a in anul scolar 2020-2021. Ca pondere a
profilului din totalul liceului tehnologic, se constatd o scddere a profilul tehnic la 38,16% in anul
scolar 2021-2022 fata de 2013-2014, ca urmare a optiunii elevilor pentru scoala profesionala de 3
ani pentru calificari din profilul tehnic.

Numar elevi / profiluri - clasa a IX-a Liceu tehnologic
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Fig 2.22. Evolutia numdrului de elevi cl. a IX-a, liceu tehnologic, pe profiluri (Sursa: 1SJ Suceava)

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivititii sistemului IPT se are in
vedere acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme
nejustificate in scopul largirii gamei de calificdri pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a
resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.

2.5.2. Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2021-2022)
Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercifiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buni orientare a ofertei de pregitire.
Din analiza distributiei pe filiere, se constatd o nerealizare a cifrelor planificate pentru
invatamantul liceal (zi, de stat, masd) cu 0,20% (filiera teoretica: +1,74%, filiera tehnologica: -
2,78%, filiera vocationala: +3,41%) si nerealizarea cifrelor planificate pentru invatamantul dual si

profesional (de stat, masd) cu 25,60%, procentele fiind calculate la numarul de elevi (total
nerealizare 6,63%).

Distributia planului de scolarizare propus pe filiere ‘ Distributia planului de scolarizare realizat pe filiere in
pentru anul scolar 2021-2022 anul scolar 2021-2022

nvitimant Tnvatdmant

profesional si Liceu - filiera profesional si
dual vocationala dual

25,33% 5,46% 20,94%

Liceu - filiera
vocationala
4,98%

Fig.2.23. Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2021-2022 (Sursa 1SJ Suceava)

Din fig.2.24. se observa o nerealizare importanta a claselor propuse la domeniile:
Constructii, instalatii ¢i lucrari publice, Silvicultura, Agrculturd ¢i Fabricarea produselor din lemn,
desi sunt domenii importante in economia judetului Suceava.

Trebuie remarcat faptul ca existd pierderi importante la tranzitia de la clasa a VIII-a la clasa
a I1X-a, iar cifrele planificate pentru clasa a 1X-a trebuie sa fie egale cu numarul prognozat de
absolventi ai clasei a VIII-a in luna iunie, conform aplicatiei SIIIR. Aceste pierderi au valori

cuprinse intre 4-6% si se reflecta de regula, in cifrele de scolarizare de la invatamantul profesional si
invatdmantul dual.

PLANUL DE SCOLARIZARE PROPUS - INVATAMANT PLANUL DE SCOLARIZARE REALIZAT -
== PROFESIONAL SI DUAL, 2021-2022 TINVATAMANT PROFESIONAL S| DUAL, 2021-2022
.!im:nu(:;lr::ll,ds% i
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mecanici 42,11% estetica §i 18,91% 49,47%
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textila si
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Fig.2.24. Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2021-2022, invatamdnt profesional ¢i
invatamant dual, pe domenii profesionale - invatamdnt de masa (Sursa 1SJ Suceava)
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Luand in considerare cd 20,94% din planul realizat la clasa a IX-a este reprezentat de
invatamantul profesional si Invatdimantul dual, putem aprecia ca 55,93% din totalul elevilor din

clasa a 1X-a se afla in invatamantul profesional si tehnic.
Tab. 2.9 Evolutia ofertei scolare (%) in perioada 2010-2021

Liceu - Filiera PR )
Nr. teoretica si Liceu - Filiera tehnologica Invatama_nt profesional
Anul scolar ) i si dual

crt. ’ vocationala ’

Planificat | Realizat Planificat Realizat Planificat Realizat
1. 2010-2011 46,93% 46,9% 53,07% 53.1%
2. 2011-2012 | 46,25% 48,3% 53,75% 51,7%
3. 2012-2013 | 48,19% 48,7% 51,81% 51,3%
4. 2013-2014 | 44.81% 49,7% 55,19% 50,3%
5. 2014-2015 | 45,29% 49,97% 38,77% 35,04% 15,94% 14,99%
6. 2015-2016 | 44,41% 47,64% 37.41% 36,41% 18,18% 15,95%
7. 2016-2017 | 45,98% 49,46% 38,69% 35,98% 15,33% 14,56%
8. 2017-2018 | 45,17% 46,73% 33.21% 33,79% 21,62% 19,48%
9. 2018-2019 | 39,38% 42,25% 35,14% 35,81% 25,48% 21,94%
10. | 2019-2020 | 39,34% 42,19% 29.51% 30,99% 31,15% 26,82%
11. | 2020-2021 39,87% 42.92% 32,30% 34,17% 27,83% 22,91%
12. | 2021-2022 | 40,75% 44.07% 33,92% 34,99% 25,33% 20,94%

2.5.3 Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 (Liceu tehnologic, invatimant
profesional ¢i invatamant dual — invataméant de masa ci special).

Analiza planului de scolarizare realizat — Liceu tehnologic (zi, de stat, masa, special) in anul
scolar 2021-2022

Tab. 2.10
- Plan propus Realizat
Existent pentru anul
anul scolar
clasa a IX-a, scolar 2021- 2021’2022
zi liceu 2022 i 21 Pondere
Domeniul pregatirii de baza 2020-2021 clalX-a Zl, liceu ’ plf.m
liceu realizat
@ = @® = @© = o
@ o P2 3 & 8
=) @ o CD k=] @
5 = S = ] =
Filiera tehnologica, total, din care: 81.0 2257 76.0 1812 74,0 1757 96.96%
Profil tehnic, total, din care: 28,5 769 28,5 672 28,0 634 94,35%
fabricarea produselor din lemn 1,0 18 1,0 24 1 27 112,50%
electronica automatizari 3.5 101 4.0 84 4.0 79 94,05%
productie media 0.0 0 0,0 0 0,0 0
constructii instalatii si lucrari publice 25 88 2,0 48 1,5 35 72,92%
mecanica 11,5 316 12,5 300 12,5 281 93,67%
electric 2,5 71 2,0 48 2,0 49 102,08%
industrie textila si pielarie 5,5 137 6.0 144 6,0 138 95,83%
materiale de constructii 0.0 0 0,0 0 0.0 0
electromecanica 2.0 58 1,0 24 1,0 25 104,17%
chimie industriala 0.0 0 0,0 0 0,0 0
tehnici poligrafice 0.0 0 0,0 o} 0,0 0
Profil servicii, total, din care: 34,5 986 325 780 315 786 100,77%
turism si alimentatie 17.5 494 17,0 408 16 395 96,81%
economic 14,0 410 12,5 300 12,5 315 105,00%
comert 3.0 82 3.0 72 3.0 76 105,56%
estetica si igiena corpului omenesc 0.0 0 0,0 0 0,0 0
Profil R.N.P.M., total, din care: 18 502 15,0 360 14,5 337 93,61%
agricultura 3.0 82 25 60 2,0 47 78,33%
silvicultura 4.0 111 3,0 72 3.0 63 87,50%
protectia mediului 55 151 45 108 45 103 95,37%
industrie alimentara 5,5 158 5,0 120 5,0 124 103,33%
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Plan aprobat Plan realizat Forma de
clasa a IX-a, zi clasa a IX-a, zi organizare fnvitimant | Forma de
Domeniul de pregitire / 2021-2022 2021-2022 (inv. de masa/ proprietate | Pondere
Calificarea profesionala profesional fnvitimant (de stat/ plan
Nr. NI, Nr. Nr. / special | particular) | realizat
clase locuri clase elevi invitimant
dual)
TOTAL GENERAL, din
care, pe domenii de 69,0 1498 59,0 1187 79,24%
pregatire si
calificari:
TOTAL Mecanic, 25,0 585 23,5 535 91,45%
dincare, pe
calificari:
Licatug mecanic prestari 2,0 48 2,0 37 inv. Invatimantde | de stat 77,08%
servicii profesional masa
Mecanic auto 16,0 376 15,0 351 | fnv. Invatimantde | de stat 93,35%
profesional masi
Mecanic auto 2,0 58 2,0 58 inv. dual [nvatimantde | de stat 100,00%
masa
Mecanic auto 05 7 0,5 9 inv. [nvatimantde | particular 128,57%
profesional masi
Mecanic utilaje si 1,0 24 1,0 20 inv. Invatimantde | de stat 83,33%
instalatiiin industrie profesional masi
Sudor 0,5 12 0,5 12 | inv. Invatimantde | de stat 100,00%
profesional masi
Tinichigiu vopsitor auto 1,0 12 1,0 8 inv. Invaimant de stat 66,67%
profesional special
Tinichigiu vopsitor auto 2,0 48 15 40 inv. Invagimantde | de stat 83,33%
profesional masa
TOTAL Electric, din 3 70 3.0 67 95,71%
care,pe calificari:
Electrician exploatare joasd 2,5 60 2,5 59 inv. Invagimantde | de stat 98,33%
tensiune profesional masd
Electrician exploatare joasa 05 10 0,5 8 inv. dual [nvatimantde | de stat 80,00%
tensiune masa
TOTAL
Constructii 4,5 76 2,5 29 38,16%
instalatii §i lucrari
publice, din care,
pe
calificari:
Zidar - pietrar-tencuitor 2,0 48 0,0 0 inv. Invagimantde | de stat 0,00%
profesional masi
Mozaicar, montator placaje 05 6 0,5 6 inv. dual Invaimant de stat 100,00%
special
Mozaicar, montator placaje 1,0 12 1,0 8 inv. Invatimant de stat 66,67%
profesional special
Zugrav, ipsosar, vopsitor, 1,0 10 1,0 15 | inv. Invagimant | de stat 150,00%
tapetar profesional special
TOTAL Agricultura, 1,0 24 0,0 0 0,00%
dincare, pe calificari:
Horticultor 1,0 24 0,0 0 inv. Invatimantde | de stat 0,00%
profesional masi
TOTAL Silvicultura, 1,0 24 0,0 0 0,00%
dincare, pe calificari:
Padurar 1,0 24 0,0 0 inv. fnvétéméntde de stat 0,00%
profesional masa
TOTAL Comert, din 1,0 24 1,0 24 100,00%
care,pe calificari:
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inv.

Tnvatamant

Comerciant-vanzator 1,0 24 1,0 24 profesional | de masa de stat 10(())/;00

TOTAL Turism si

alimentatie, din care, pe 17,0 346 14,0 250 72,25%

calificari:

Bucatar 25 | 60 | 20 | 47 |™M imvatamant | o gat | 78,33%
profesional | de masa

Bucétar 20 | 24 | 20 | 23 |M imvalamant | g gtat | 95,83%
profesional special

Cofetar - patiser 10 | 24 | 10 | 22 [V Invaamant |- o oot 91,67%
profesional | de masa

Cofetar - patiser 1,0 12 1,0 9 nv. Inva[a_lmant de stat 75,00%
profesional special

R} . nv. Invatamant .

Lucrator hotelier 2,0 48 2,0 42 profesional de mass de stat 87,50%

Lucréitor hotelier 1,0 12 | 10| 10 |" ivatamant | e grat 83,33%
profesional special

AOspa.tfiwl(cheIr?er) van;ator 10 10 10 10 inv. Inva;a?mant de stat 100,00

in unitati de alimentatie profesional special o

Ospalar (chelner) vanzator | g 5| 45 | 40 | 45 | foy dual | VESMENE e gy 100,00

in unitati de alimentatie de masa o

Ospatar (chelner) vanzator nv. Invatamant o

in unitati de alimentatie 6,0 141 3,0 72 profesional | de masa de stat 51,06%

TOTAL Industrie

alimentara, din care, pe 45 103 45 93 90,29%

calificari:

Brutar - patiser -preparator inv. Tnvétamant o

produse fainoase 2.5 60 2.5 58 profesional | de masa de stat 96.67%

Brutar - patiser -preparator inv. Tnvétamant . o

produse fainoase 0.5 ! 0.5 6 profesional | de masa particular | 85,71%

Preparator produse din 10 24 10 17 nv. Inva[am?nt de stat 70.83%

lapte profesional | de masa

Prepara}or produse din 0.5 12 0.5 12 nv. Inva[am?nt de stat 100,00

carne si peste profesional | de masa %

TOTAL Fabricarea

produselor din lemn, din 4,0 78 2,5 43 55,13%

care, pe calificari:

. . inv. Invatamant o
Tamplar universal 2,5 60 1,0 26 profesional | de masa de stat 43,33%
. . inv. Invatamant o
Tamplar universal 1,0 12 1,0 11 profesional | special de stat 91,67%
Tamplar universal 0,5 6 0,5 6 inv. dual Inva;a)mant de stat 100,00

special o
TOTAL Industrie textila si
pielarie, din care, pe 6,5 132 6,5 113 85,61%
calificari:
Confectioner articole din inv. Tnvatamant
piele si inlocuitori 1.0 24 1.0 24 profesional | de masa de stat 10%00
Confectioner produse inv. Tnvatamant o
textile 35 84 3,5 70 profesional | de masa de stat 83,33%
Confectioner produse inv. Tnvatamant o
textile 2,0 24 2,0 19 profesional special de stat 79,17%
TOTAL Estetica si igiena
corpului omenesc, din 1,5 36 1,5 33 91,67%
care, pe calificari:
Frizer - coafor - manichiurist inv. Invatamant o
- pedichiurist 1.5 36 1.5 33 profesional | de masa de stat 91,67%
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o Procentele sunt calculate la numarul de elevi.

Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:

> acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

» ajustarea tintelor PLAI pentru oferta educationald, pe profiluri si domenii
profesionale in acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei
la Produsul Intern Brut;

> utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei
si calitatii serviciilor;

> cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta catre nivelul 5
studiilor pentru absolventii care nu promoveaza examenul de bacalaureat;

» asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si
continuariistudiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

2.6 ANALIZA MEDIULUI INTERN - AUTOEVALUARE
2.6.1. Predarea — inviatarea - evaluarea

La sfarsitul anului scolar 2020 - 2021 situatia pe clase la Colegiul Tehnic ”Samuil Isopescu”
s-a prezentat astfel:

Clasa Inscrisi | Promovati | Repetenti | Exmatriculati | Transferati Siﬁ::liii
alX-a 89 87 2 - - -
a X-a 82 77 4 - 1 -
a Xl-a 82 70 - 8 - 4 retrasi
a Xll-a 40 36 - 1 1 2 retrasi
a IX-a scoala 69 60 9 - - -
profesionala
a X-a scoala 75 69 6 - - -
profesionala
a Xl-a scoala 44 42 2 - - -
profesionala
frecventa redusa 107 86 - 19 - 2 retrasi
scoala posticeala 38 37 - 1 - -
TOTAL 626 564 23 29 2 8 retrasi
PUNCTE TARI:
. La nivelul fiecarei clase au fost identificate stilurile de invatare ale elevilor prin
aplicarea chestionarelor specifice;
. S-a realizat evaluarea initiala a elevilor la inceputul anului scolar prin aplicarea
testelor predictive la marea majoritate a disciplinelor de Invatamant;
. Evaluarea cauta sa accentueze acea latura a actiunii evaluative care sa ofere elevilor

abilitati;

. Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitdtile de invatare
urmarindu-se atat facilitarea comunicarii profesor — elev, cat si a comunicarii elev — elev precum si
dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa (aspect atestat de fisele asistentelor la ore si de proiectele
unitatilor de invatare);
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. S-au gasit modalitati adecvate de identificare a elevilor performanti si de stimulare a
acestora;

. Au fost identificate si se utilizeaza o serie de metode de evaluare care pot reprezenta
o alternativa viabila la formele evaluative traditionale, metodele de evaluare folosite urmarind
promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii.

. Pe parcursul anului scolar se desfasoara programe de pregatire suplimentard in
vederea participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare si la examenele de certificare a
calificarilor profesionale si de bacalaureat;

. Contractele de pregatire practicd incheiate cu agentii economici din Suceava si din
judet permit elevilor desfasurarea stagiilor de pregatire practica la acestia, asigurand sanse de
dezvoltare profesionala fiecarui elev, integrarea mai ugoara la locul de munca si cunoasterea ofertei
si conditiilor reale de pe piata muncii;

" Prin prezentarea in cadrul activitdtilor practice si a celor instructiv educative a
evolutiei economiei de piatd, a noilor tehnologii si a rezultatelor progresului tehnic, elevii sunt
pregatiti si consiliati pentru continuarea invatarii pe parcursul Intregii vieti, in vederea adaptarii la
schimbarile tehnologice specifice economiei;

. Au fost demarate actiuni de contactare de noi agenti economici, cu pozitii importante
pe piata economica a Sucevei si in tard, In vederea incheierii de contracte de pregatire practicd a
elevilor;

. Cadrele didactice dovedesc o buna cunoastere a curriculum-ului si isi stabilesc
strategiile de predare-invatare in functie de standardele de pregatire profesionala, de specificul
fiecarui colectiv de elevi (atitudini, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de
progresul elevilor, de stilurile de invatare ale acestora;

= A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul nvatarii
centrate pe elev;

. Profesorii folosesc baza materiala la orele de curs, integrand eficient mijloacele
didactice in cadrul diferitelor tipuri de lectii;

= Se constatd un interes crescut al cadrelor didactice pentru perfectionare continua:
sustinerea de grade didactice, participarea la cursuri de formare, simpozioane, etc.;

. Au fost elaborate toate documentele curriculare la nivel de trunchi comun,
curriculum la decizia scolii CDS) si/sau curriculum in dezvoltare locala (CDL);

. Curriculumul la decizia scolii si in dezvoltare locala (CDS si CDL) sunt elaborate in
concordanta cu nevoile comunitatii;

. Profesorii au documente de planificare bine intocmite, in concordanta cu curriculum-
ul national si resursele disponibile;

. Pentru modulele la care sunt prevazute ore de teorie, laborator tehnologic, respectiv

instruire practica proiectarea didactica se realizeaza prin cooperarea intre profesorii de specialitate si
maistrii instructori;

. Majoritatea cadrelor didactice se preocupa de intocmirea portofoliilor, respectiv a
mapelor de lucru conform cerintelor actuale si utilizeaza auxiliare curriculare in scopul sporirii
randamentului invatarii;

. Instruirea practica se realizeaza prin lucrari practice cu caracter aplicativ;

. Evaluarile prin examenele de iesire din sistem (examenele de certificare calificarii
profesionale) fac dovada unei pregitiri corespunzdtoare cerintelor Standardelor de Pregatire
Profesionla (SPP)

. Interesul deosebit manifestat de unii profesori pentru formarea personald a adus
implicarea scolii in derularea unor proiecte europene, diversificand astfel pregatirea profesionala,
culturala si lingvistica a elevilor

. Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat a absolventilor de liceu,
promotia 2021, a fost de 46,34;
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Promovabilitatea la examenele de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar, in anul scolar 2020-2021
(calculat la numarul de elevi inscrisi)

Nivelul de calificare Sesiunea de examen Procent de promovabilitate
Nivelul 5 de calificare | ianuarie-februarie 2020 100%
iulie 2020 100%
Nivelul 4 de calificare | mai-iunie 2020 100%
Nivelul 3 de calificare | iulie 2020 100%
PUNCTE SLABE:
. Elevi cu nivel initial de instruire redus;
. Situatia economico-sociala precara pentru foarte multi elevi;
. Absenteism relativ ridicat al elevilor de la clasele din invatamantul obligatoriu;
. Elevii nu sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza si nu primesc

intotdeauna informatii despre modul in care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi
lipsurile in invatare;

" Putini dintre absolventi se inscriu la examenul de bacalaureat;

. Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care o fumizeaza scoala nu este pozitiva,
motivata sau responsabila;

. Programele scolare incarcate si ritmul lent de Invatare al multor elevi din scoala,
determina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

. Pregatirea de specialitate nu se poate realiza la nivelul standardelor din cauza

dotarilor insuficiente a laboratoarelor si atelierelor (electronica, electrotehnica, mecanica,
constructii) precum si a bazei materiale uzate moral si fizic;

= Lipsa manualelor la disciplinele tehnice scade calitatea actului de predare invétare;

. Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidentd a progresului elevului pe perioada
scolarizarii;

. Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte
cum sunt: centrarea pe nevoile elevilor, modernizarea lectiilor, informatizarea invatamantului;

. Nu sunt elaborate planuri educationale individuale pentru elevi.

In baza celor constatate s-au formulat si stabilit prioritatile:

MASURI:

. Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ prin aplicarea masurilor din planul
operational pentru asigurarea calitdii;

. Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de
invatare pe baza rezultatelor la testele initiale;

. Adaptarea permanentd a strategiilor de Invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor s1 gradului de motivare a fiecarui elev;

. Cresterea rolului consilierii si orientdrii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei invatarii;

. Imbunatatirea activitatii de marketing educational pentru atragerea unor elevi cu o
pregétire initiala mai buna;

. Elaborarea de programe pentru discipline optionale cu caracter interdisciplinar care
sd acopere o paletd mai larga de specializari;

. Identificarea elevilor care necesitd pregatire suplimentard pentru recuperarea

materiei, constituirea grupelor de elevi pe niveluri de invatamant, discipline si aplicarea programelor
de recuperare la nivel de scoal;

. Asigurarea sprijinului material pentru elevii cu situatie economica precara,

. Gasirea unor solutii de predare invétare, instruire practica care sa asigure o pregatire
eficientd in meserie: lucrul in echipa, individualizarea grupelor, desfasurarea stagiilor de pregatire
practica la agentii economici parteneri;
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. Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri in cunostinte, pe niveluri de
invatamant, discipline, si aplicarea programelor de recuperare la nivel de scoala;

. Realizarea planurilor de interventie personalizata.

. Cresterea rolului educatiei non formale prin atragerea elevilor in numar cat mai mare
in proiecte si programe europene

2.6.2 Materiale si resurse didactice

Analiza resurselor

PUNCTE TARI:

. Existenta mijloacelor didactice moderne: videoproiectoare, tabla interactiva;

. Existenta la nivelul unitatii scolare a cabinetelor specializate pe discipline/arii
curriculare;

. Existenta in cadrul bibliotecii a unui centru de documentare si informare;

. Toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea unei
informari moderne si actualizate;

. Intretinerea hard si soft este asigurati de o persoani specializata;

. Imbunititirea dotarii laboratorului de electrotehnicd cu materiale didactice necesare
desfasurarii activitatilor de laborator si instruire practica;

. Dotarea unui cabinet de informatica la standarde actuale.

PUNCTE SLABE:

. Trusele din dotarea laboratoarelor de fizicd, chimie si biologie sunt insuficiente;

. Baza materiald a laboratoarelor de electrotehnica, electronicda, mecanica, constructii
este uzata moral;

. Atelierele pentru instruirea practicd necesitd lucrari de reparatii importante,

modernizare §i alimentare cu apa; echipamentele, aparatele, instalatiile cu care sunt dotate au 0
vechime de peste 30 de ani.

MASURI:

. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii;

. Crearea unor laboratoare multifunctionale si interdisciplinare pentru a acoperi aria
specializarilor si a asigura lucrul cu clasa Intreaga;

. Modernizarea si dotarea corespunzatoare a atelierelor de instruire practica;

. Modernizarea si dotarea corespunzdtoare a laboratoarelor de fizicd, chimie si
biologie;

. Imbogitirea si reactualizarea fondului de carte a bibliotecii, in special cu literatura de
specialitate.

Sursele finantarii
In perioada 01.09.2020 — 31.08.2021, fondurile alocate de catre Primaria Suceava au fost

utilizate pentru achitarea urmatoarelor categorii de cheltuieli:

- achitarea facturilor de utilitati: 463.226,35 lei (energie electrica; energie termicd; gaze
naturale; apa, canal si salubritate; telefon; internet)

- cheltuiclile antrenate de activitatea scolara: 82.456,94 lei incluzand: furnituri de birou,
materiale de curatenie, controlul medical anual obligatoriu al salariatilor (medicina muncii si control
psihologic), servicii protectie si paza, operatiuni de dezinfectie, achitarea serviciilor de SSM si SU,
dezinsectie si deratizare — impuse de normele de igiena si sanitare, cheltuieli pentru prevenirea
raspandirii COVID-19 in contextul actual determinat de pandemie si alte prestdri de servicii cu
caracter functional necesare desfasurarii activitatii
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- decontarea transportului cadrelor didactice navetiste: 2.492 lei

- obiecte de inventar: 43.503,07 lei (16 videoproiectoare, 35 camere web pentru scoala on-
line)

- decontarea burselor de merit si de ajutor social : 5.517 lei

- decontrarea drepturi elevi CES — 9 beneficiari 32.135,60 lei

- decontarea cursurilor, acreditate, de formare continua a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar 13.127 lei

”Reparatii curente”- suma de 378.756,09 a fost utilizata pentru plata lucrarilor de reparatii,
cum ar fi:

- lucrari de reparatii si igienizare bucatarie cantina si anexe de depozitare cantind

- lucrari de reparatii curente in cladirea colegiului (birouri, hol elevi, cabinet Stiinte, cabinet
stomatologic si cabinet medical)

INVESTITII - suma de 184.525,71 lei a fost utilizata pentru:

- achizitie laptop-uri scoala on line (30 buc.): 116.849,67 lei

- achizitie autoturism: 49.917,04 lei

- plata dulap cu 7 sertare si 300 scule mecanica auto - 9.990 lei (achizitie contractata in anul
2019 si achitata in trim. II1 2020

- imprimantd multifunctionala: 4.795,95 lei

- laptop-uri (2 buc.) plata partiala : 2.973,05 lei (achizitie contractata in anul 2019 si achitata
in trim. I1I 2020).

In perioada 01.09.2020-21.08.2021, in cadrul proiectului PRACTICA — punte intre scoala si
locul de munca - POCU/633/6/14/132173, proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 au fost efectuate plati in suma totald de 245.147
lei.

Precizam ca valoarea totald a proiectului PRACTICA — punte intre scoala si locul de munca -
POCU/633/6/14/132173 este in suma de 1.656.463 lei, din care 33.130 lei reprezintd valoarea co-
finantarii din bugetul local.

Din veniturile extrabugetare, in perioada 01.09.2020 — 31.08.2021, s-a cheltuit suma de
75.973,58 lei, astfel:

VENITURI PROPRII

BUNURI SI SERVICII 20.01 53.966,65
furnit birou 20.01.01 2.954,91
mat curatenie 20.01.02 4.622,23
carburanti 20.01.05 4.019,47
posta, telecomunicatii 20.01.08 510,50
materiale caracter functional 20.01.09 6.616,44
_alte b.unurl s.| serV|.cu pentru 20.01.30 35,243 10
intretinere si functionare
REPARATII 20.02 7.622,48
HRANA 20.03 13.246,63
OB INVENTAR 20.05 1.137,82

- alimente cantina 13.246,63 lei;
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- cheltuieli diverse reprezentand: materiale cu caracter functional (cretd, cataloage scolare,
carti premii, materiale promovare scoald, tonere, materiale pentru curdtenie, furnituri de birou,
prestdri servicii necesare pentru asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului de
invatamant (reparatii in liceu, cadmin, cantind si alte spatii destinate procesului educational, lucrari
verificare instalatie gaz, stingdtoare, cos fum, prizd de pamant, decontarea cursurilor de igiena
pentru personalul unitétii, alte cheltuieli (mentenanta programe pentru buna desfasurare a activitatii,
mentenanta sistem supraveghere audio-video, servicii paza si protectie, cotizatie ASSED, taxa ECO
Scoala, reinnoire certificat digital calificat, cota-parte chirii Primarii) etc.;

Din creditele bugetare alocate de la bugetul de stat, in perioada supusa analizei, s-au achitat
urmatoarele categorii de cheltuieli:

- cheltuieli de personal in valoare de 4.417.431 lei reprezentand drepturi salariale ale
personalului angajat si contributii sociale aferente (inclusiv sporurile), conform statului de functii
aprobat de catre .S.J. Suceava, in aceastd suma fiind incluse si plata indemnizatiilor de examene si
a voucherelor de vacanta

- ajutoare financiare reprezentind c/v abonamente pentru elevii navetisti, in vederca
sprijinirii $1 motivarii acestora de a frecventa cursurile, respectandu-se destinatia sumelor in
conformitate cu legislatia in vigoare in valoare de 27.302,50 lei

- burse "Bani de liceu" si burse profesionale: 323.979 lei ( bani de liceu - 43 elevi
beneficiari, burse profesionale- 173 elevi beneficiari)

Incepand din anul 2018, Colegiul Tehnic Samuil Isopescu este beneficiar al Proiectului
privind Invataméantul Secundar (ROSE), Titlul subproiectului: Vino sd reusim impreund, Acord de
grant nr. 761/SGL/R 1l din 2.10.2018, sumele fiind evidentiate prin bugetul de stat.

Valoarea totald a proiectului este in suma de 451.290 lei, iar in perioada 01.09.2020 —
31.08.2021 s-a cheltuit suma de 185.106,89 lei.

2.6.3 Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:
= Existenta unui psiholog scolar, angajat cu norma intreaga incepand cu anul scolar
2009-2010, care desfasoara activitati specifice cu elevii — individual sau in grup, la orele de

consiliere la care este solicitat si in unele cazuri cu paringii elevilor, sau gestioneaza relatia parinte-
elev-diriginte (profesor)

. Existenta unor colaborari intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogicd, angajatori locali, AJOFM, Camera de Comert, Politie,
Consiliul Local, pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera

. Elevii cu situatii deosebite (dificultati majore de integrare in colectiv, amanare
medicald, abandon scolar, corigentd, repetentie, exmatriculare etc) beneficiazd de orientare si
consiliere din partea profesorilor diriginti si a psihologului scolar

. Elevii sunt consiliati pentru a-si continua studiile in invatamantul postliceal, chiar
daca nu reusesc sa promoveze examenul de bacalaureat

. Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev, pentru o
mai bund comunicare si informare

. Implicarea elevilor in proiectele europene pentru a vedea si alte sisteme de educatie,
pentru a cunoaste probleme ale pietii muncii din alte tari europene

PUNCTE SLABE:

. Lipsa unui program eficient de consiliere inafara orelor de curs
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. Elevii apeleaza in micd masura la psihologul scolar pentru consiliere in problemele
personale aparute

MASURI

» Cresterea rolului consilierii §i orientdrii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei Tnvatarii.

2.6.4. Relatia scoala-comunitate locala

PUNCTE TARI:

. Exista un program pentru diminuarea absenteismului, eliminarea abandonului scolar
si combaterea violentei si agresivitatii in scoald

. Disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul
scolii (Primaria, Jandarmeria, Politia, ONG-uri etc)

. Periodic se realizeaza actiuni de consiliere si informare a parintilor pentru evitarea
abandonului, absenteismului si insuccesului scolar

. Cu sprijinul Primariei Suceava s-au desfasurat lucrari de intretinere si reparatii a
spatiilor de invatamant

. Interesul agentilor economici pentru formarea prin Invatdimantul profesional si
tehnic.

PUNCTE SLABE

. In majoritatea cazurilor familiile elevilor nu colaboreaza cu scoala decit in cazuri
extreme;

= Problemele privind frecventa si nivelul de pregétire al elevilor sunt lasate in grija
scolii;

. Caracterul conjunctural si instabilitatea unor relatii de parteneriat cu institutiile
locale, pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare;

= Nu exista un parteneriat real cu parintii.

MASURI

. Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii

absenteismului si prevenirii abandonului scolar.

2.6.5. Calificari si curriculum

Distributia efectivelor de elevi, la sfarsitul anului scolar 2020-2021, a fost urmatoarea:

Nivel Forma de inviatimint | Specializare / Calificare profesionali Numir clase

3 Mecanic auto alX-a 1
R a Xl-a 1
Invatamant profesional | Electrician constructor aX-a 1
Electrician exploatare joasa tensiune alX-a 1
Electrician exploatare joasa tensiune a Xl-a 1
3 Invatamant profesional | Electrician exploatare joasa tensiune a X-a 1
dual Mecanic auto aX-a 1
4 Tehnician mecatronist alX-a 1
Invatamant liceal (zi)/ a X-a 1
filiera tehnologica aXl-a 1

Tehnician in instalatii electrice alX-a 0,5

aXl-a 0,5
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Tehnician in automatizari alX-a 1
aX-a 0,5
a Xl-a 1
a Xll-a 1
Tehnician electrician electronist auto a X-a 1
a Xll-a 1
Tehnician desenator 1n constructii si alX-a 0,5
instalatii a X-a 0,5
a Xl-a 0,5
Invatamant Filologie a Xl-a 1
liceal (frecventa a Xll-a 1
redusd) / filiera a Xlll-a 1
teoretica _ an 1
Analist programator
an Il 1

2.6.6 ANALIZA SI DIAGNOZA SWOT AN SCOLAR 2020-2021

Puncte tari

Puncte slabe

e Personal didactic de specialitate competent si
calificat;

e FElaborarea documentelor de proiectare in
concordantd cu reglementdrile in vigoare, cu
metodica predarii fiecarei discipline si cu
particularitatile de varsta ale elevilor;

e Dotarea sililor de clasia, a laboratorelor de
informatica, a cabinetelor cu aparatura si tehnica
informationala de calitate;

e Dorinta de profesionalizare si perfectionare a
colectivului;

e Personal didactic implicat in realizarea
performantei scolare: membri 1n comisii judetene
si nationale la examene, olimpiade si concursuri
scolare, membri in consiliile consultative din
cadrul ISJ Suceava, mentori, metodisti etc.

e Parteneriate educationale cu, institutii publice,
unitati scolare, ONG-uri, USV;

e Implicarea in diferite proiecte cu finantare
europeand de tip Erasmus+, POCU (”Practica

punte intre scoala si locul de munca”), proiect
ROSE (”Vino sa reusim impreuna!”);
e Ofertd educationald adaptatd nevoilor

societatii si pietei muncii;

e Preocupare pentru promovarea imaginii scolii
si a planului de scolarizare;

e Elaborarea curriculum-ului de dezvoltare
locald, din perspectiva particularizarii actului
invatarii;

e Preocupare pentru modernizarea
infrastructurii din resurse proprii si de la bugetul
local,

e (olaborare foarte buna cu autoritatile locale;

e Organizarea unor activitidti de pregitire a
elevilor pentru examenele nationale, certificarca
calificarilor profesionale, olimpiade si concursuri
scolare etc.;

e Scaderea standardului de pregatire initiald cu
care vin elevii din scoala gimnaziald;

e Prezenta in numar mic a absolventilor la
examenul de bacalaureat;
e Procent scazut de
examenul de bacalaureat;
e Lipsa motivatiei invitarii se manifesta la un
procentaj relativ mare de elevi;

o Rigiditate in demersul didactic la unii colegi
profesori si adaptare lentd a metodelor la
invatamantul on-line;

e O parte din baza materiala existenta la ateliere
si laboratoare este uzata moral si fizic.

e Numar mic de proiecte educative care sa
implice mai mult comunitatea locald, datorita
situatiei pandemice din ultimul Nerealizarea in
totalitate a claselor de invatamant profesional
propuse prin planului de scolarizare pentru anul
scolar 2021-2022;

e Rata relativ mare de absenteism datorita
faptului ca avem elevi care fac naveta si o
pondere mare a elevilor ce provin din familii cu
venituri mici sau ai cdror parinti lucreazd in
strainatate si nu sunt supravegheati suficient;

e Preluarea tensiunilor negative din societate n
mediul scolar actual;

promovabilitate la
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e C(Crearea unei retele de parteneriate cu agenti
economici pentru desfisurarea practicii si a unor
activitati specifice domeniului de pregatire;

e Rezultate foarte bune obtinute de elevi la
examenele de certificare a calificarilor
profesionale nivel 3, nivel 4 si nivel 5;

¢ Interesul absolventilor pentru insertia pe piata
muncii;

Oportunitati Amenintari
e Posibilitatea aplicarii unor CDL-uri ofertante | e Scaderea populatiei scolare in ultimii ani;
din  perspectiva  particularizarii  actului | e Deteriorarea  mediului  socio-economic,
invatarii; familial; diminuarea interesului/ capacitatii

e Oferta variatd de programe de formare a
cadrelor didactice propuse de MEN, CCD, ISJ si
piata furnizorilor de formare profesionala;

o Existenta mijloacelor moderne de comunicare
si informare (internet, fax, multifunctionale, site-
ul scolii, calculatoare, laptopuri, telefonie fixa si
mobila, e-mail, Whattapp etc);

e Posibilitatea accesarii de fonduri prin
programe comunitare ANPCDEFP, fonduri
structurale etc.;

e Valorificarea valentelor parteneriatelor locale
si nationale cu Primdria, Politia, ONG-uri, scoli
gimnaziale, licee, universitati, diferiti agenti
economici, Jandarmeria Judetului Suceava, ITM
Suceava, Biblioteca Bucovinei ,,I. G. Sbiera”
Suceava, ANITP etc;

e Acordarea sprijinului financiar ,,Bani de
liceu” si a burselor de studiu/sociale/
profesionale/de boala, ,,Euro 200”, Burse pentru
elevii cu CES etc;

e Realizarea claselor de invatamant profesional
dual,

o Accesul deschis la informatie;

familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor;

e Cresterea numarului de elevi ai céror parinti
sunt 1n strainatate;

e Neconcordanta intre optiunea
parintilor/elevilor si aptitudinile si competentele
elevilor;

e Cantitate mare de documente ce trebuie
intocmite de citre cadrele didactice in detrimentul
actului instructiv-educativ;

e Instabilitate economica,
somajului;

e Lipsa resurselor financiare pentru sustinerea
programelor de investitii specifice scolii si pentru
sustinerea si recompensarea elevilor si cadrelor
didactice performante;

e Motivatie scazuta pentru studiu si pregétire in
meserie, dezinteres fata de scoald si invatamant,
in general

cresterea  ratei

Pornind de la misiunea si viziunea unitdtii de invdtdmant, de la rezultatele diagnozei, a
autoevaludrii si de la analiza SWOT, am identificat si formulat urmatoarele obiective strategice, in
vederea dezvoltarii $1 modernizarii institutionale Colegiului Tehnic ”Samuil Isopescu” Suceava in
perioada 2021-2025:

>

>
>
>

Asigurarea calitatii procesului educational pentru toti elevii Colegiului Tehnic ”Samuil
Isopescu” Suceava in urmatorii 4 ani scolari in vederea cresterii performantei scolare
Reducerea factorilor de risc in urmdtorul an scolar in vederea diminuarii absenteismului cu
20 % si reducerea a abandonului scolar cu un procent de 10 %.

Dezvoltarea personald si profesionald a tuturor angajatilor unitdtii prin participarea la cate un
curs de formare profesionald, in functie de nevoi, in fiecare an scolar.

Modernizarea bazei materiale a scolii, in urmatorii 4 ani , prin reabilitarea si dotarea a 10
ateliere scolare: pentru domeniile Mecanicd, Constructii, instalatii si lucrari publice,
Electronica si automatizari si Electric prin accesarea de fonduri europene

Optimizarea ofertei educationale Tn urmatorii 2 ani scolari prin cresterea la un numar de 4
clase de invatamant profesional dual.

55



2.6.7 Analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, economic si tehnologic (analiza
PEST)

a. Contextul politic

Politica educationald si generald la nivel local, judetean si national favorizeaza dezvoltarea
invatamantului in judetul Suceava. Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava a beneficiat in anul
scolar 2017-2018 de sume alocate de la bugetul local pentru reparatii, dar sumele nu au permis
finalizarea tuturor lucrarilor proiectate. Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii,
eficientei si echitatii sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a
capacitatii de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invataimant preuniversitar.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

e Contextul politic intern si international Tn domeniul
educatiei

e Deschiderea europeand a politicilor educationale la
nivel local si national

e Progresul politicilor educationale la nivel local,
judetean si national in ceea ce priveste reforma din

o Insuficienta a valorificare
a oportunitatilor oferite de
programele comunitare
/POSDRU

) Insuficienta implicare a

comunitatilor locale 1n rezolvarea

invatdmant; “
e Directiile strategice la nivel national si european problemelor scolii
stabilite prin: ) Masurile de reducere a

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

- Pactul National pentru Educatie, 2008

- Programul de Guvernare, cap.5 — Politica in domeniul
educatiei

cheltuielilor guvernamentale, prin
reducerea numirului de posturi,
mai ales In sectorul administrativ

- Cadrul Strategic National de Referinta 2007-2013 h dl-mlnua.reaA salar.nlor
- Strategia Nafionald pentru Dezvoltare Durabild a | Personalului angajat in educatie
Romadniei

- Strategia de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001
(Educatie si formare profesionald, 2010)
- Declaratia de la Copenhaga, 2002
- Programul de Educatie si Formare pe Parcursul Intregii
Vieti, 2007-2013 (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,
Grundtvig etc.)
e Demararea procesului de descentralizare, prin intarirea
rolului scolilor in ceea ce priveste selectia si alocarea
resurselor

b. Contextul economic

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si
asigurarea calitatii in educatie. Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca, pana in 2010, Europa
sd devina cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe cunoastere §i capabila sa
sustind o crestere economica rapida, cu locuri de munca mai multe si mai bune.

Variabilele economice relevante pentru judetul Suceava vizeaza mediul de afaceri local,
cresterea nivelului investitilor si programele de finantare in derulare.

Factori favorabili Factori nefavorabili
e Strategia de la Lisabona si e Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
Guvernamentala privind economia nivelul mediu al veniturilor din U.E.
e Structurd industriala slaba si nivel scazut al

Strategia

e Incheierea unor parteneriate cu Iintreprinderi,

institutii si agenti economici 1n beneficiul scolilor investitiilor straine directe
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¢ Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a
industriilor mici i mijlocii, precum si a
parteneriatelor cultural-economice de anvergura

e Mentinerea diferentelor de nivel al dezvoltarii

o Extinderea in judet a retelelor de agroturism si
turism montan

e Dezvoltarea in judet a unor unitati cu profil de
industrie alimentara (lapte, paine, carne) agricol si
de prelucrare a lemnului

e Cresterea anuala a ponderii
constructii;

e Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare
extrabugetare din programe de finantare realizate

economice in diferite zone ale judetului
firmelor de | ¢ Migratia internationald a fortei de munca cu
riscuri majore de abandon/esec scolar esecul al
copiilor ramasi fara supraveghere parentala

e Implicarea redusa a mediului de afaceri in
in meserii care

scolarizarea elevi

inregistreaza deficit de personal angajat.

prin derularea unor proiecte in parteneriat unor

c. Contextul social

Judetul Suceava este caracterizat printr-un grad ridicat de urbanizare, iar populatia activa
ocupatd in industrie §i servicii are o pondere mare; rata somajului a crescut in ultima perioada si
datorita crizei economico-financiare mondiale.

Populatia judetului Suceava reprezintd 19% din populatia regiunii Nord-Est, situandu-se pe
locul trei 1n ordine descrescatoare.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

e Existenta programelor
guvernamentale de sprijinire sociala a
elevilor care provin din familii cu
venituri reduse (Rechizite gratuite,
Cornul §i Laptele, Euro 200, Bani de
liceu, Burse profesionale etc);

e Acordarea de burse scolare

e Extinderea pentru grupurile
vulnerabile a ofertelor de educatie de
tip 4 doua sansa

e Programe speciale de asigurarea
accesului la educatie a populatiei de
etnie rroma

e Numarul somerilor in judet este in crestere

e Situatia materiala precard a familiilor multor
elevi (cu precadere in mediul rural) determina
abandonul scolar de catre acestia si migratia in
comunitatea europeand pentru ocuparea unui loc
de munca

e Sanse destul de mici de integrare in randul
fortei de muncéd ocupate a populatiei cu studii
medii intrucat oferta existentad nu acoperd forfa
de munca disponibila

e Discrepante accentuate intre condifia sociala
a populatiei rurale, comparativ cu cea urbana si
cu disparitati de nivel mediu intre diferitele
categorii sociale

e Costurile relativ ridicate ale scolarizarii
pentru continuarea studiilor in Invatimantul
liceal (transport, cazare, masd, rechizite) cu
efecte negative asupra participdrii la educatie, de
la dezinteres pana la absenteism si chiar abandon
scolar

sistem

e Inexistenta unui institutional de

monitorizare a evolutiei absolventilor

d. Contextul tehnologic
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Contextul postaderdrii necesitd globalizarea informatiilor si generalizarea tehnologilor
avansate. Programul M.E.N - S.E.L si proiectele Phare TVET de dotare cu retele de calculatoare si
programe AEL prezintd avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatdmant in
judetul Suceava.

Utilizarea SIIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/materiale, a proiectelor si
programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie
si formare pentru a putea trdi $i munci intr-o societate bazatd pe cunoastere; prin platforma
eLearning faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie, implica
schimburi interinstitutionale si acopera o plaja foarte variatd de medii de invatare, care combina
textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, memorii externe,
inregistrari audio si video.

Factori favorabili Factori nefavorabili
e Cresterea rolului tehnologiilor informatice si de | e Insuficienta pregatire a
comunicare in toate domeniile populatiei pentru utilizarea
e Crearea si utilizarea unei baze nationale de date | programelor de calculator, chiar a
referitoare la educatie (SIIIR) celor mai uzuale (Microsoft Office,
e 90% dintre familiille din judet au acces la | PPT);
televiziune si telefonie mobila e Utilizarea  computerelor  si

e Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia | mediilor virtuale de catre adulti
si a Internetului pentru a imbunititi calitatea | pentru distractie si comunicare
invatarii;

e Alinierea sistemului educational romanesc la
domeniile de competentd cheie agreate in context
european

e Tehnologia eLearning - resursa pentru educatie,
aducand problemele vietii reale in scoald, permitand
deopotrivd  informarea elevilor si  formarea
priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei
si comunicatiei

o Existenta Ofertei de formare in vederea obtinerii
Permisului European pentru Conducerea
Calculatorului — ECDL.

2.6.8. Directii de actiune si prioritati la Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava

Directii de actiune

« Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.

= Asigurarea egalitatii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie

» Adaptarea si diversificarea ofertei scolii in functie de evolutia si cerintele pietei muncii
concomitent cu gasirea celor mai eficiente modalitati pentru promovarea acesteia

»  Reducerea si combaterea abandonului si a absenteismului scolar

= Sustinerea elevilor capabili de performanta

. Continuarea proiectelor europene incepute si aplicarea pentru noi proiecte Erasmus+ si
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ASSED pentru cresterea nivelului competentelor profesionale, culturale si lingvistice ale
elevilor

» Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionald si de asistenta
psihopedagogica;

» Asigurarea educatiei complementare educatiei pentru sanatate, educatie civica, educatie
antreprenoriala si tehnologica

e Sustinerea formarii continue a resurselor umane

» Implicarea in activitati de cooperare europeand si dezvoltare de parteneriate comunitare la
standarde europene

» Implicarea activd a parintilor, autoritatilor locale si a agentilor economici in formarea
profesionala a elevilor si insertia pe piata muncii

. Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local,
judetean, national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati
complementare si alternative de invatare si pentru promovarea ofertei scolii

Prioritati

1. Utilizarea/gasirea oportunitatilor de finantare pentru realizarea lucrarilor de investitii in
infrastructura  scolard si asigurarea dotarilor corespunzatoare desfasurarii procesului de
invatamant.

2. Promovarea unui management educational bazat pe dimensiuni europene ale educatiei.

w

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

4. Atragerea partenriatelor si schimburilor de experientd cu alte scoli la nivel local, national si
european.

5. Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a cerintelor si evolutiei pietei muncii,
in conformitate cu PRAI-PLAI-P.A.S.

6. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii prin sustinerea formarii continue a resurselor umane

2.6.9. Cererea de competente

Angajatorii preferd persoane tinere, care posedd un nivel superior al competentelor si
abilitatilor, usor adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipd, care au abilitati de a deservi mai
multe utilaje, care au cunostinte de operare PC si au cunostinte de limbi straine (limbi straine
aplicate). De asemenea, se pune accent pe persoanele care poseda experientd profesionala in
domeniul solicitat.

Se constata ca exista premisele ca o serie de ramuri economice sd inregistreze o crestere
reald in intervalul de timp 2017 - 2020, cazul serviciilor si al constructiilor.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectivi a
unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe
cunoagtere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de referinta, cu rol
important in regandirea, reorganizarea i armonizarea sistemelor de Invatamant, din perspectiva
asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in sistemul de invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
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Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF).

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competenta:

= comunicare in limba materna

* comunicare in limbi moderne

= competente matematica, stiinte si tehnologii

= competente digitale

* competente metacognitive (a invata sa inveti)

» competente interpersonale, interculturale, sociale si civice
* competente antreprenoriale

= sensibilizare si exprimare culturala

Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii.

Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in
Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si transdisciplinare, metacognitive,
realizabile prin efortul mai multor arii curriculare.

Dezbaterile pe tema competentelor-cheie au atins multe paliere, iar abordarile la nivel
curricular sunt diferite. O posibild explicatie a varietdtii situatiilor existente tine si de aspectele
specifice ale modului in care competentele-cheie au fost concepute. Acestea sunt considerate o
combinatie specificd de cunostinte, de abilitati si de atitudini adecvate contextului de care are
nevoie fiecare individ pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru cetdtenia activa, pentru
incluziune sociald §i pentru angajare pe piata muncii. Acest fapt este important in configurarea
unui cadru curricular menit sa contribuie la aplicarea cunoasterii de tip scolar in viata.

Dar cele opt domenii de competenta au legaturi diferite cu aspectele enuntate mai sus. De
exemplu, pentru piata muncii, unele domenii au o legatura evidenta — este cazul educatiei
antreprenoriale sau a competentelor digitale; In cazul altora, legatura sau utilitatea este mediata de
aspecte care tin de dezvoltarea personala sau de un bagaj de achizitii de tip procedural fara de care
nu este posibila viata profesionala.

Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF) este o propunere
de recomandare catre Parlamentul European, care vizeaza contributia la armonizarea si la corelarea
sistemelor nationale de educatie si de formare, pornind de la obiective comune din domeniile
pregatirii fortei de munca si ale educatiei permanente. Rolul cadrului european al calificarilor este
sa faciliteze mobilitatea profesionala si geografica a celor care invata. Elementul-cheie pe care-|
propune documentul este conceptul de rezultate ale invatarii dobandite intr-un demers de invatare
permanentd, mai mult decat legate de o institutie, de curriculum sau de pregdtirea pentru o anumita
calificare.
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2.6.10. Analiza portofoliului de produse pentru IPT an scolar 2019-2020

d DOMENIU/
S | SPECIALIZAR | ARGUMENTE STRATEGII
_E E
Mecanic auto e domeniu solicitat de elevi si parinti; e nu toti elevii fac fata liceului si
e existenfa in scoald a personalului titular, | sunt  orientati  spre  scoala
calificat; profesionald.
e cxistenta cabinetului de legislatie, a
simulatorului auto ;
e cxistenta scolii de soferi a colegiului
e clevii orientati spre acest nivel de studiu sunt
cei cu dexteritdti practice ridicate
Zidar - pietrar - | o cerere pe piata muncii; e nu toti elevii fac fatd liceului si
tencuitor e existenta in scoald a personalului titular, | sunt  orientati ~spre  scoala
calificat; profesionala.
o clevii orientati spre acest nivel de studiu sunt
cei cu dexteritati practice ridicate
Electrician e cerere pe piata muncii; e nu toti elevii fac fatd liceului si
- expl_oatare joasd | e existenta in scoali a personalului titular, | sunt  orientati spre  scoala
_) | tensiune calificat; profesionala.
g e clevii orientati spre acest nivel de studiu sunt
> cei cu dexteritati practice ridicate
Tehnician e domeniu cu solicitare mare din partea | ¢ lansarea produsului cu un
electrician elevilor; numir redus de clase pentru
electronist auto e acoperd un segment mare de piata; atragerea elevilor cu pregétire
e existd in zond concurenta altor scoli; initiald buna,
e existenta in scoald a personalului titular, | ® scolarizarea pentru aceastd
calificat. specializare 1n functie de cererea
agentilor economici.
Tehnician e specializare de viitor; e colaborarea cu Facultatea de
mecatronist e cerere pe piata muncii; mecanicd, sectia mecatronica,
e cerinfa modernizdrii, automatizarii si | USV Suceava;
computerizarii in mecanica. ¢ interdisciplinaritate si
< aplicar_ez_l_ electronicii In domeniul
3 mecanicii;
g e dezvoltarea bazei materiale in
=z specialitate.
Tehnician in | e specializare de viitor; e colaborarea cu Facultatea de
automatizari e cerere pe piata muncii; inginerie  electricda i  stiinta
e cerinta modernizarii, automatizarii calculatoarelor, USV Suceava;
o interdisciplinaritate;
e dezvoltarea bazei materiale in
specialitate
Tehnician e acoperi o piatd in dezvoltare in zoni; e fiind singurul furnizor la nivel
proiectant e solicitarea din partea formabililor este | local al specializarii, vom mentine
urbanism si | suficient de mare; produsul adresdndu-ne unei piete
amenajarea e nu existi in zond alte scoli care si | Specializate
teritoriului scolarizeze aceasta specializare;
o e sc adreseazd unui sector de activitate cu
- perspective si dezvoltare;
g e cxistenta in scoald a personalului titular,
> calificat
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Analist e solicitarea din partea formabililor este | o fiind singurul furnizor la nivel
programator suficient de mare; local al specializarii, vom mentine
e se adreseaza preponderent absolventilor de | produsul adresindu-ne unei piete
nivel 4, indiferent de profilul absolvit, din in | specializate

ultimii ani;

e sc adreseazd unui sector de activitate cu
perspective si dezvoltare;

e inscrierile sunt limitate;

e cxistenta in scoala a personalului titular,
calificat

2.6.11. Parteneri actuali si potentiali

Prioritatile Colegiului Tehnic ,,Samuil Isopescu” privind activitatea de colaborare a vizat
urmatoarele obiective:
*Modernizarea si alinierea la standardele europene a procesului de formare a tinerilor;
Participarea elevilor si a cadrelor didactice la cursuri de formare continua, cursuri de
leadership, invatare centratd pe elev, cursuri si activitati privind educatia pentru mediu,
educatia pentru sanatate, educatia moral-civica, educatia estetica, combaterea violentei, lupta
impotriva drogurilor;
*Educatia pentru o societate democratica;
*Educatia economica, antreprenoriald;
«Utilizarea noilor tehnologii in comunicare;
*Comunicarea Intr-o limba straina;
*Cunoasterea altor culturi, a altor sisteme educative si implementarea exemplelor de bune
practici in educasa elevilor.
Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava a incheiat acorduri de parteneriat cu agenti
economici in vederea realizarii activitatii de practica si angajare (anexa 9);
Parteneriat cu parintii
Scopul acestui parteneriat este sa optimizeze relatia scolii cu familia in vederea formarii
personalitatii tinerilor, insertla cu succes a acestora in viata comunitard precum s§i inserfia
profesionala.
Cele mai insemnate activitati realizate n parteneriat cu parintii sunt:
e Semnarea parteneriatelor educationale intre scoala si familiile elevilor;
e Antrenarea parintilor, cadrelor didactice, elevilor in derularea programelor propuse de
scoala
o Implicarea parintilor in elaborarea unor documente scolare;
o Initierea si organizarea unor activitati de catre Comitetul de parinti.
Parteneriate si colaborari cu:
» Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
» Complexul de Natatie si Kinetoterapie
* Facultatea de Inginerie Mecanica
* Facultatea de Stiinte ale Educatiei
* Facultatea de Inginerie Electrica
* Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii
* Facultate de Stiinte Economice si de Administratie Publica
* Departamentul de Sanatate si Dezvoltare Umana
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Biblioteca Bucovinei “I.G.Sbiera” Suceava

Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu” Rosiorii de Vede

Club Sportiv Municipal Suceava

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Suceava

Asociatia Culturala ,,Lira de Aur” Suceava

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Mitropolitul Dosoftei” Suceava
Asociatia Sportiva ,,SAMIS” Suceava

Scoala Gimnaziala ,,Acad. H. Mihaescu” Udesti, judetul Suceava
Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra Neamg

Colegiul Tehnic ,,Petru Poni” Roman

Inspectoratul de Politie al Judetului Suceava

Societatea Culturala “Stefan cel Mare” Bucovina

Liceul Tehnologic “Henri Coanda” Buzau

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

Grupul Scolar NICOLINA Iasi

Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara

Scoala Gimnaziala “Bogdan Voda” Radauti

Scoala Gimnaziala “Dimitrie Pacurariu” Scheia

Colegiul National “Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Suceava

Inspectoratul Teritorial de Muncad Suceava

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Suceava

ONG Asociatia Falticeni Cultural

Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Suceava
S.C. GEOCOR COM SRL Dumbraveni, jud. Suceava

Colegiul Tehnic “George Baritiu” Baia Mare

Palatul Copiilor Bistrita, jud. Bistrita Nasaud

Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane, centrul regional Suceava
Asociatia ONG Grupul Ecologic de Colaborare GEC Bucovina Suceava
Asociatia ONG Metropolitan Media Chiginau, Republica Moldova
Asociatia ONG Club Antreprenorial Studentesc Suceava

Asociatia ONG Salvati Copiii, filiala Suceava

Colegiul National ,,Petru Rares” Suceava

Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava

Fundatia Study abroad advising center

Parteneriate si acorduri de principiu cu:

E-on Suceava

Delgaz Grid Suceava

SC MARISCA ILIE DINU PFA Lisaura

SC GENERAL CONSTRUCT SRL Suceava
SC TEST PRIMA SRL Suceava

SC CIVICA GRUP SA Suceava

SC LOIAL IMPEX SA Suceava

SC SIDEM SRL Scheia
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SC TIPOGRAFIA CELESTIN Suceava
SC EGGER SRL Radauti

SC AUTOTEST SUCEAVA

SC AUTOGRAY SEF IPOTESTI

SC BUCOVINA BUS SUCEAVA

SC ASSIST SOFTWEAR SUCEAVA
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PARTEA A 3-A - PLANURILE OPERATIONALE
3.1. PLAN DE ACTIUNE CEAC PENTRU PERIOADA 2021-2022

1.0OBIECTIVE

e Dezvoltarea increderii beneficiarilor ca unitatea de invatdmant satisface standardele de calitate a serviciilor educationale prestate

e Comunicarea si colaborarea cu Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar, precum si cu alte agentii si institutii implicate
in educatie

o Asigurarea functionarii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
e Asigurarea relatiilor comisiei cu compartimentele si celelalte comisii ale scolii
¢ Dobandirea experientei in desfasurarea activitatilor specifice

2.CONTINUTUL PORTOFOLIULUI COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

¢ Decizia de numire a Comisiei pentru Asigurarea Calitatii

e RAEI al unitatii pentru anul scolar anterior

¢ Planul de imbunatatire a punctelor slabe identificate in RAEI

e Planul de actiune, Regulamentul si a comisiei

e Manualul de Asigurare a Calitatii (in format electronic)

e Registru de procese verbale ale intrunirilor comisiei (sedinte, diseminare, formare)

e Fise de observare a predarii i invatarii, completate in urma efectuarii asistentelor efectuate de responsabilii de arie curriculard, directori, inspectori

e Rapoartele de monitorizare intocmite pentru fiecare perioada de raportare si transmise la ISJ

e Modele de chestionare aplicate elevilor /parintilor /profesorilor /cadrelor didactice auxiliare si nedidactice /partenerilor economici si sociali, la nivelul
scolii, local sau national, referitoare la asigurarea calitatii, insotite de analiza si sinteza acestora si de masurile luate pentru Tmbunatatirea performantelor
elevilor si a scolii

e Alte documente de interes
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3.PLANIFICAREA ACTIVITATII PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

Denumirea activititii Frecventa | Sept. | Oct.| Nov.| Dec.| lan.| Febr.| Mar.| Apr.| Mai| lun.
Num_lr_ea} responsabilului si constituirea Anual X

comisiei

Planul operational Anual X

Aplicare de chestionare pentru cadre .

didactice Semestrial X X

Stabilirea stilului de invatare pentru elevi | Anual X

Planificare pe programe de invatare Semestrial X X

Evaluare initiala Anual X

Autoevaluarea Anual X

Portofoliile cadrelor didactice( pe

. e . Lunar X X X X X X X X X X
programe de Invatare si dirigentie)
Portofoliile elevilor Lunar X X X X X X X X X X
Observarea lectiilor si completarea fiselor
de observare Lunar X X X X X X X
Monitorizarea t:recyentel participarii la La 2 luni X X X X
programele de invatare
Raport de autoevaluare final Anual X
Plan de imbunatatire Anual X
Sortar'ea, pastrarea 51'Ver1ﬁcarea Lunar X X X X X X X X X X
materialelor si dovezilor

3.2. PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL

CALITATII

1. COMPONENTA COMISIEI PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE SI PRECIZAREA ROLURILOR MEMBRILOR ACESTEI
COMISII

Numele si .
Nr. Roluri e
prenumele - Activitati
crt. . L specifice
membrilor comisiei
1. Andries Otilia Coordonator e Reprezintd CEAC in raporturile cu conducerea unitatii, [.S.J.Suceava, MEN, ARACIP, cu celelalte
autoritati publice;
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e Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al activitatii din Colegiul
Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava;

e Informeaza conducerea unitatii, [.S.J. Suceava, MEN, ARACIP privind monitorizarile efectuate la
nivelul unitatii de invadmant preuniversitar, pe baza standardelor de referinta;

e Coordoneaza elaborarea RAEI si a planului de imbunatatire;

o Efectueaza asistente la ore;

e Coordoneaza elaborarea rapoartelor de monitorizare interna;

Intocmeste graficele de asistente la lectie;

Raspunde de incarcarea pe platforma a bazei de date a scolii.

Coltuneac Raluca

Secretar

Organizeaza si pregateste sedintele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

Intocmeste procesele verbale ale sedintelor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al activitatii din Colegiul
Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava;

e Participa la intocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei.

Vorniceanu Cristina,

Membru,
responsabil
platforma

e Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al activitatii din Colegiul
Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava;
e Participa la intocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei;

e Participd la elaborarea RAEI a planului de imbunatatire si a rapoartelor de monitorizare internd si
cmpletare platforma ARACIP.

Vranceanu Violeta

membu

e Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al activitatii din Colegiul
Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava;

e Participa la intocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei,

Participa la elaborarea RAEI, a planului de imbunatatire si a rapoartelor de monitorizare interna si
cmpletare platforma ARACIP.

Hreban Camelia

membu

e Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al activitatii din Colegiul
Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava,

e Participd la iIntocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei;

Participa la elaborarea RAEI a planului de imbunatatire si a rapoartelor de monitorizare internd si
cmpletare platforma ARACIP.

Radu Florina

reprezentant
al parintilor

¢ Participa la sedintele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

e Asigura consultarea beneficiarilor si clientilor educatiei in ceea ce priveste satisfactia lor fata de
serviciile educationale oferite de Colegiul Tehnic “Samuil Isopescu” Suceava;

e Propune activitati pentru elaborarea RAEI, a planului de imbunatatire si a rapoartelor de
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monitorizare interna;
e Asigurd participarea comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii.
7. | Galbau Matei Ilie reprezentant e Participa la sedintele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
al elevilor e Asigurd respectarea drepturilor elevilor;
[ ]
[ ]

Faciliteaza dialogul intre comisie si elevi;
Propune activitati pentru elaborarea RAEI, a planului de imbunatitire si a rapoartelor de
monitorizare internd.

8. | Nichiforel Dan reprezentantul | e Participa la sedinfele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
Consiliului e Asigurd consultarea beneficiarilor si clientilor educatiei in ceea ce priveste satisfactia lor fata de
Local serviciile educationale oferite de Colegiul Tehnic “Samuil Isopescu” Suceava;

e Propune activitati pentru RAEI, a planului de imbunatatire si a rapoartelor de monitorizare interna;
e Asigurd participarea comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii.

2. PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv general: cresterea calititii procesului educational

Obiective specifice:

1. Sistemul de management al calitatii asigura calitatea programelor de Invatare si promoveaza Imbunatatirea continua.

2. Organizatia asigura o conducere §i un management caracterizate prin eficacitate in ceea ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculumului/invatarii.
3. Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos si care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca programele sunt furnizate si evaluate
de personal competent si calificat.

4. Organizatia este receptiva fata de nevoile indivizilor, agentilor economici si comunitatii si fata de diferitele nevoi ale elevilor.

5. Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii.

6. Organizatia utilizeaza procese eficace de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

7. Performanta organizatiei este monitorizata si evaluata si se stabilesc pasi in vederea imbunatatirii, prin asigurarea calitdtii si autoevaluare

.....

Obiective | Nrcrt Activitati Instrumente/ Responsabil Termen Modalititi de evaluare
specifice resurse a obiectivelor
1 Reorganizarea CEAC Legislatie Corp profesoral, Sept. 2021 | Emitere decizie numire
2 Director membri CEAC
1 2 Elaborarea planului operational Document tip Directori Oct. 2021 | Plan operational
Membrii CEAC
3 Finalizarea RAEI Document tip Directori Oct. 2021 | Platforma ARACIP
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Membrii CEAC

4 Participarea membrilor CEAC la | Resursa timp Director La nevoie | Adeverinte curs
cursuri de instruire Membrii CEAC Procese verbale
5 Diseminarea informatiilor Suport de curs, | Responsabil CEAC permanent
Resursa timp
6 Realizarea de proceduri Fisa tip Membrii CEAC permanent | Proceduri
Cadre didactice si
didactice auxiliare
7 Revizuirea procedurilor existente | Fisa tip Membrii CEAC permanent | Proceduri
8 Realizarea graficului de observare | Grafic Directori Sem.| Grafic
a lectiilor Sefi arii curriculare Sem.ll Fise de observare a
Coordonator CEAC lectiilor
9 Realizarea asistentelor si Fige de Directori Conform Fise de monitorizare
completarea fisei de monitorizare | observare a Coordonator CEAC grafic Plan de imbunatatire
lectiilor Cadre didactice
10 | Realizarea planurilor de Fisa tip Directori Conform
imbunatatire Membri CEAC termene
fixate
11 | Alcédtuirea de chestionare Chestionare, Membrii CEAC Sem.| Chestionare
12 | Aplicarea si interpretarea resursa timp, Consilier scolar Sem.ll Plan de imbunatatire
chestionarelor birotica Diriginti
13 | Verificarea portofoliilor cadrelor | Fise tip Directori Permanent | Fise tip
didactice; verificarea portofoliilor Sefi arii curriculare
elevilor
13 | Completarea RAEI Formular tip Directori Septembrie — | Raport de autoevaluare
Membrii CEAC octombrie
2021
14 | Elaborarea planului de Formular tip Directori Septembrie — | Plan de imbunatatire
imbunatatire Resursa timp Membrii CEAC octombrie
2021
15 | Monitorizarea externd a scolii Formular tip Evaluatori externi Grafic 1S, Rapoarte de
ARACIP monitorizare externa/
16 | Actualizarea planului de Formular tip Directori Conform Plan de imbunatatire
imbunatatire Membrii CEAC grafic
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3.3 PLAN OPERATIONAL
SEMESTRUL |

1. DOMENIUL: MANAGEMENT

OBIECTIVE:
O1 - Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului,
proiectarea manageriala anuald/semestriala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de administratie al scolii;
O2 - Eficientizarea activitatii comisiilor din scoala prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;
O3 - Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii educatiei in scoala;
muncii.
Program de dezvoltare:
Implementarea unui management modern si democratic la nivelul organizatiei, in concordantid cu specificul colegiului, cu interesele
beneficiarilor educatiei si cu cerintele de pe piata muncii, care si asigure calitatea si eficienta in invatamant.

Obiec Resurse Etapizarea . : i o .
Nr. .. . Indicatori de Itemi de monitorizare si
- Actiuni . transpunerii <
crt. . Materiale Umane . . performanta evaluare
tive in realitate
= Repartizarea
o1 Constituirea claselor computerizata | Director = Realizarea claselor | = Incadrari personal
propuse in planul de = Tabele Director adjunct propuse in didactic
1. 02 : - s 6.09.2021 .
03 scolarizare aprobat pentru | = Statistici Serviciul proportie de cel = Cataloage
anul scolar 2021-2022 * Fise de optiuni | secretariat putin 90% = Mapa dirigintelui
= Foi matricole
= Raport privind starea
Intocmirea Raportului = Statistici Director 15.10.2021 invatamantului la nivelul
privind starea = Rapoartele de | Director adjunct = Centralizarea Colegiului Tehnic
invatamdntului la nivelul activitate ale tuturor rapoartelor Samuil Isopescu”
2. o1 Colegiului Tehnic ,,Samuil sefilor de comisiilor/catedrel Suceava in anul scolar
Isopescu” Suceava in anul catedrd/ arii or/ 2020-2021
scolar 2020-2021 curriculare ariilor curriculare = Registrele de procese-
verbale de la Consiliul
profesoral si Consiliul de
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Nr. olaree - Resurse Etaplzareg_ Indicatori de Itemi de monitorizare si
= Actiuni - transpunerii <
crt. . Materiale Umane N . performanta evaluare
tive in realitate
administratie
Proiectarea activitatilor Plan Director 2.09- Realizarea = Planuri manageriale
compartimentelor, managerial al | Director adjunct | 11.10.2021 planurilor » Planuri operationale
comisiilor metodice, ariilor ISJ Suceava Sefi de manageriale ale = Planuri remediale
3 o1 curriculare si echipei PAS catedra/arii tuturor comisiilor/
' 02 manageriale pentru anul curriculare/ catedrelor/ariilor
scolar 2021-2022 (planuri compartimente curriculare/compar
manageriale) ti-mentelor pentru
anul scolar in curs
Elaborarea documentelor Planuri Sefi de catedra 27.09.2021 . = Planuri de activitati
" . " . Realizarea tuturor
proiective de management manageriale farii curriculare/ = Procese-verbale
2 S documentelor
(C.A, C.P, comisii PAS Comisii de lucru -
o1 . . ! proiective de
4. metodice) si a planurilor de .
02 o gl . . management $i a
activitati curriculare si -
; planurilor de
extracurriculare pentru anul activitati
scolar 2021-2022
01 PLAI Director 28.11.2021 Conceperea PAS = PAS
02 Elaborarea Planului de PRAI Director adjunct perea t/As
5. ) " - conform ghidului
04 actiune al scolii (PAS) Comisie
de elaborare
elaborare PAS
PAS Director Conform Respectarea = Raportul comisiei de
o1 Monitorizarea aplicarii Statistici Director adjunct graficului planului de monitorizare
6. 02 Planului de actiune al scolii Studii Comisie monitorizare si = PAS
03 (PAS) monitorizare aplicare PAS 1n
PAS proportie de 90%
Director Realizarea = Proiectul planului de
Propunerea planului de PAS Director adjunct | 29.11.2021 proiectului planului scolarizare
o1 . L 5 ) °
02 scolarizare pentru anul Statistici Sefi de catedra/ de scolarizare = Programe
7 04 scolar 2021-2022 arii curriculare realist in acord cu | = Chestionare
' cerintele pietii
muncii §i a nr de
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aplicarea acestora

Regulamentul

educative scolare

beneficiarii directi

Nr. ol . RESUIGE Etaplzareg_ Indicatori de Itemi de monitorizare si
= Actiuni - transpunerii <
crt. . Materiale Umane N . performanta evaluare
tive in realitate
absolventi de clasa
aVlll-a
Monitorizarea realizarii Grafice, Director
schemelor de orar, scheme de Director adjunct | 16.09.2021 A : = Condica de prezenta
e o .. - Intocmirea tuturor e e ’
planificarii stagiilor de orar Comisia pentru = Planificari
e o . . ) schemelor de orar, .
pregatire practica, Planuri-cadru | intocmirea e s = Grafice de lucru
. <1 < RSN a planificarii
repartizarea sélilor de clasa. de invatamant, | schemelor de racticilor. a = Scheme de lucru
Intocmirea orarului, planuri de orar, a stagiilor P R
o1 . . A <ix A o repartizarii salilor
planificarea stagiilor de invatamant de pregatire 9
8. 02 - . ’ e de clasa conform
pregatire practica, OMEN practica, .
: o 5 - . planurilor cadru.
repartizarea salilor de clasa privind repartizarea
) o o o 5 Respectarea a cel
si monitorizarea respectarii structura salilor de clasa i 0/ 1
) putin 90% din
acestora. anului scolar S
. repartizarile
o eurs realizate
Site-ul MEN, '
ARACIP, I1SJ
Monitorizarea realizarii Orar Director Conform Respectarea = Registrul de procese-
planificarilor profesorilor de ROFUIP Director adjunct graficului atributiilor verbale pentru serviciul
9 o1 serviciu in scoala Regulament de | Responsabil cu profesorilor de profesorilor
' 02 organizare si planificarea serviciu 1n scoala
functionare serviciului In conform ROF, de
scoald cel putin 90%
ROFUIP cu 27.09.2021 Cunoasterea = Procese-verbale de
Coordonarea revizuirii modificarile si | Director reglementarilor prelucrare si luare la
o1 Regulamentului intern, completarile Director adjunct Codului etic, ROF Cunostinta
10. 02 Regulamentului de ulterioare Coordonatorul si RI de catre 90% | = Codul de etica
organizare si functionare i Statutul pentru proiecte si din membrii = Regulamentul intern
luarea de masuri pentru elevului programe personalului scolii, | = Regulamentul de

organizare si functionare
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Nr. Qe N RESUIEE Etaplzareg_ Indicatori de Itemi de monitorizare si
= Actiuni - transpunerii <
crt. . Materiale Umane N . performanta evaluare
tive in realitate
intern si indirecti. = Portofoliul dirigintelui
Regulamentul
de organizare
si functionare
Codul etic
Ghiduri
metodologice
Materiale de Director Conform » Procese-verbale de la
Utilizarea instrumentelor de analiza Director adjunct graficului . . . CA/ CP/ CEAC
o . Aplicarea in . o
monitorizare, control si Rapoarte Coordonator roportic de 90% a = Fisa de monitorizare/
01 evaluare interni Note de CEAC prop 0 autoevaluare
. instrumentelor de T
02 control Membrii o = Graficul monitorizarii
11. .. monitorizare, .
03 comisiei de ) = Chestionare
. control si evaluare
curriculum ) <
interna propuse la
Sccretar gef nivelul scolii
Contabil sef SOt
Administrator
Contracte cu Director Conform Aplicarea ROF sia | = Raport de activitate al
Asigurarea conditiilor de firme de paza | Director adjunct | planificarii tuturor comisiei de asigurare a
respectare a ordinii in si protectie Dirigintii procedurilor sigurantei In camin/
scoald, camin-cantina si a Statutul Membrii Contract privind asigurea scoala
securitatii elevilor din elevului comisiei de incheiat cu sigurantei 1n scoala | = Registrul de intrari ale
scoald, cdmin-cantind, a Regulamentul | curriculum firma de paza si camin persoanelor straine in
12 o1 intregului personal, de organizare | Agenti de paza si Asigurarea a 100% unitatea scolara
" 102 bunurilor materiale etc. si functionare | Monitorizare monitorizare prin paza proprie = Procese-verbale ale
Plan de masuri | periodica pe timpul profesorilor de serviciu
pentru Membrii programului scolar | = Note de control
asigurarea comisiei de a monitorizarii = Camere audio-video
sigurantei in asigurare a video si prezentei
scoala sigurantei in agentului de paza
scoald/cdmin in scoala.
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Nr. Qe N RESUIEE Etaplzareg_ Indicatori de Itemi de monitorizare si
= Actiuni - transpunerii <
crt. . Materiale Umane N . performanta evaluare
tive in realitate
Paza proprie
Elaborarea proiectului de » Referate de Consiliul de 23.09- » Discutarea si = Proiect de buget
buget pentru anul financiar necesitate administratie 15.11.2021 aprobarea tuturor = Plan cheltuieli curente
o1 .
13. 02 2022 = Plande Director documentelor
cheltuieli Contabil sef specifice in cadrul
curente C. A
2. DOMENIUL: CURRICULUM
OBIECTIVE:
O1 - Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui Invatimant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie
europene;

02 - Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolara, educatie formala si nonformala;
O3 - Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala;

O4 - Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate.

Program de dezvoltare:

Asigurarea unui inviatimant modern de calitate, centrat pe nevoile elevului, in scopul finalizarii invatimantului liceal, formarii de
competente cheie si specifice unor calificiri profesionale, integrarii cu succes la locul de munca si in viata sociala.

M Obiec .. Reslinse Etap|zarea__ Indicatori de Itemi de monitorizare
: . Actiuni . transpunerii < .
- tive Materiale Umane A . performanta si evaluare
crt in realitate
Afisarea si expunerea in cancelarie, = Cunoasterea . .
R b cery - : . = Fise de activitate
in dosarul ,,Informatii” si pe site-ul = Documente de | Director documentelor . Cétaloa e
1 01 colegiului, a tuturor documentelor, la MEN, ISJ Director adjunct Conform manageriale de . Planiﬁcgri
- deciziilor, ordinelor, metodologiilor, Suceava, Secretar sef graficului catre cel putin = Dosarul Informatii
precizarilor de la MEN, ISJ Suceava, ARACIP etc. | Inginer de sistem 90% din . rmag
o ) 3 . .. = Site-ul colegiului
privind aplicarea curriculumului personalul scolii.
Stabilirea unui program de consultare | =Ghiduri Director = Respectarea = Fige de evaluare
2.| O1 cu cadrele didactice debutante in metodologice | Director adjunct Periodic programului de = Planificari
vederea intelegerii atributiilor, = Auxiliare Membrii comisiei de consiliere In = Rapoarte
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Al Obiec - RESHIEE Etap|zareq_ Indicatori de Itemi de monitorizare
. : Actiuni . transpunerii < .
- tive Materiale Umane n . performanta si evaluare
crt In realitate
cerintelor, metodologiilor pentru curriculum proportie de cel = Procese-verbale
aplicarea acestora si completarea /Mentori putin 90%
corectd a tuturor documentelor Secretar sef
scolare
Informarea, formarea si consilierea | =Planuri-cadru D!reCtor .
. . . . Director adjunct o o
privind respectarea curriculum-ului | = SPP-uri . L = Respectarea ® Planificari anuale
N ) o Membrii comisiei de ) . . s
01 scolar in vigoare: planuri cadru, = Ghiduri . - curriculumului = Proiectarea unitatilor
3. . . curriculum Periodic . . .
programe scolare, CDS, CDL-uri metodologice Responsabil aria scolar in proportie de invatare
standarde de evaluare, criterii de = Curriculum P N de cel putin 90% | =Proiecte de lectie
. - curriculara
notare, curriculum, SPP etc = Auxiliare
,, L ehnologii
= Curriculum -A5|gurarea_
. necesarului de
= Manuale Director
. . manuale scolare
scolare Director adjunct entru toate
o1 Asigurarea necesarului de manuale | = Auxiliare Membrii comisiei de P . = Procese-verbale
4, . . 9.09.2021 clasele din
04 scolare = Site-ul MEN curriculum NI = Tabele
L invatamantul
= Oferte ale Dirigintii claselor oblisatoriu in
editurilor si Bibliotecar 310
e s proportie de cel
librariilor NS
putin 80%
= Planuri cadru
= Programe . . .
o . scolare 1n Cadrele didactice Aphcar?a o
Implementarea actiunilor din planul . .. L proportie de
A< A . vigoare Membrii comisiei de Conform = Teste
5 | 01 de invatamant de catre fiecare cadru R . . . 100% a .
S S - | =Ghiduri curriculum graficului . . = Chestionare
didactic la fiecare disciplina si clasa . curriculumului in
metodologice X
-~ vigoare
= Auxiliare
didactice
o A = Ghiduri Membrii comisiei de = Evaluarea tuturor | =Portofoliul catedrei
Stabilirea unitara in cadrul catedrelor . . Conform . .
6. | O1 " metodologice | curriculum R elevilor la toate = Portofoliul
a strategiilor de evaluare . s planificarii s .
= Proiecte Cadrele didactice disciplinele profesorului
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N Obiec R Resurse Etap|zareq_ Indicatori de Itemi de monitorizare
. : Actiuni . transpunerii < .
- tive Materiale Umane n . performanta si evaluare
crt in realitate
didactice stabilite in cadrul | =Portofoliul elevului
= Modele de strategiilor de
teste evaluare de la
= Portofolii nivelul fiecarei
catedre/arii
curiculare
o1 Realizarea de programe de pregatire . Membru C. A. Conform ) ParFICIpaz)reag cel
: 9 A = Grafice de . L : putin 75% dintre -
02 suplimentara a elevilor, in vederea o Membrii comisiei de | programului . = Program de pregatire
7. . o . pregatire : o elevi la programe . <
03 recuperarii materiei si participarii la PN curriculum de pregatire o = Condica de prezenta
o . X = Planificari : - | de pregatire
04 examene, olimpiade §i concursuri suplimentara . <
suplimentara
scolare
o1 Stabilirea loturilor de elevi = Chestionare Membrii comisiei de Participarea a cel
8. participanti la olimpiade si concursuri curriculum 1.11.2021 putin 20% din = Statistici
02 = Teste - .
scolare numarul de elevi
= Programele de
olimpiada/con . ..
. Director = Participarea a cel
ol Pregatirea elevilor pentru olimpiade cursuri scolare Membrii comisiei de Conform utin 75% dintre " Procese-verbale
9. | 02 gatire: P! P = Programe/ : calendarulyj | P /070 ¢t = Statistici
si concursuri scolare . curriculum elevi la pregatirea .
Grafice de o . > = Diplome
o Cadre didactice suplimentara
pregatire
suplimentara
= Ghiduri = Respectarea
Intocmirea planificarilor metodologice 23.09.2021 planificarilor
calendaristice anuale si = Curriculum Director calendaristice = Dosarul catedrei
semestriale/proiectarea unitatilor de Director adjunct anuale si = Portofoliul
10| O1 invatare Membrii comisiei de semestriale/ profesorului

curriculum
Cadre didactice

proiectarea
unitatilor de
invatare in
proportie de cel

= Condica de prezenta
= Dosar director
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R Obiec .. RESUIGE Etaplzareq_ Indicatori de Itemi de monitorizare
. : Actiuni . transpunerii < .
- tive Materiale Umane n . performanta si evaluare
crt In realitate
putin 90%
® [nstructiuni Director = Completarea
o1 MEN Director adjunct 21.09.2021 corectd a tututor
11. Completarea cataloagelor R = Cataloagele
= Mapa Dirigintii documentelor
dirigintelui Serviciul secretariat scolare
= Respectarea
exacta a
Director termenilor de
ol Elaborarea revistei scolii Mozaic...de | = Materiale Comisia pentru 1 martie real lzarea ) Rey 'Slta A/{OZdlc"'de
12| 02 A - lucrarilor si primavara
primavara documentare | redactarea revistei 2022
03 selectarea lor nr. 22-23
scolare
pentru elaborarea
unui numar nou a
revistei scolare
Selectarea si pregatirea tinerilor
01 taleqtgp pentru participarea la »Programe de | Profesorul de _ | =Chestionareaa cel | Statistici
competitii sportive locale, judetene, o ) . 2 decembrie . 0/ 1: = Diplome
13 02 . pregétire educatie fizica si putin 90% din . .
nationale ’ 2021 . . = Articole in mass-
03 sport numarul de elevi .
media
= Dosare de inscriere
S = Formarea tuturor | =Portofoliul
. . . = Ghiduri N . .
01 Organizarea colectivelor de elevi metodologice Dirigintii colectivelor de profesorului diriginte
14| O2 conform documentelor primite de la | Materialeg Consiliul fiecarei clase| 06.09.2021 elevi conform = Tabele nominale cu
04 secretariatul colegiului metodologiilor in colectivele de elevi
documentare .
vigoare pe clase
= Procese verbale
8; Completarea documentelor privind ) C:netsrﬂonare ]():gé%g:)%;torul entru = Chestionarea a cel | P?g;g:glrhulti /
15. particularitatile intelectuale, psihice, pentrt . . P 1.10.2021 putin 90% din protes
03 morale ale elevilor, stiluri de invatare stabilirea proiecte $i programe numarul de elevi diriginilor
04 ’ stilurilor de educative scolare si = Figele individuale ale
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N Obiec Actiuni Resurse trEa;[ﬁEIZui]r:ﬁi Indicatori de Itemi de monitorizare
Ci’t - tive Materiale Umane in regli tate performanta si evaluare
invatare ale extrascolare elevilor
elevilor Psiholog scolar = Procese verbale
= Cataloage
= Plan Dirigintii = Respectarea
. .. . Cadrele didactice planului de
Corelarea actiunilor educative si managerial al el
. . O Coordonatorul pentru Conform activitati = Procese verbale
16.| O1 | extracurriculare cu planul managerial activitatilor ! : . . .
e . . proiecte si programe | calendarului extracurriculare al | =Portofolii
al activitatilor extracurriculare extracurricular . . N .
e educative scolare si scolii 1n proportie
extrascolare. de cel putin 90%
= Planificari P . =
ca?:rlléacﬁil;tice Cadrele didactice = Respectarea = Condica de prezenta
o .. . Membrii comisiei de Conform planificarilor de = Fise de asistenta
17| O1 Parcurgerea ritmica a materiei = Proiectarea . R <
unitatilor de curriculum planificarii Catre toate cadrele | =Rapoarte C.P.,C.A.
invatare didactice
® Precizari
MEN o . <
= Planificiri Cadrele_ _dldac_tl_ce_ = Respectarea * Condica de prezenta
8 o1 Planificarea optima a tezelor, testelor, calendaristice/ Membrii comisiei de Conform graficelor in = Procese verbale C.A.
' lucrarilor scrise semestriale curriculum planificarii proportie de = Raport membri C.A.
. 100%
= Lista MEN 00%
= Site-ul MEN
® Planificari .
calendaristice Director
. D 5 . Director adjunct Conform = Respectarea = Condica de prezenta
Utilizarea eficienta si integrala a = Graficul de - o ) L
01 . . . — . ~. Comisia pentru orarului si tuturor = Caietele de practica
timpului acordat instruirii practice. pregatire . e .
02 3 . . . coordonarea si planificarii contractelor de ale elevilor
19. Incheierea parteneriatelor de practica . - . " . . .
03 . L .. indrumarea practicii stagiilor de pregatire practica | =Portofoliul catedrei
pregatire practica cu agenfgii = Contracte- . . o .. .
04 aconomici cadru de Cadre didactice de pregatire cu agentii = Contracte cu agenti
regitire specialitate practica economici economici
pregatir Maistrii instructori
practica
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R Obiec .. RESUIGE Etaplzareq_ Indicatori de Itemi de monitorizare
. : Actiuni . transpunerii < .
- tive Materiale Umane n . performanta si evaluare
crt in realitate
Director = Desfasurarea a = Proiecte de lectii si
01 X : . : IS
Director adjunct cel putin o lectie/ unitati de invatare
02 . . . = Programul 3 . ~ o o e
201 53 Realizarea de lectii on-line AEL Sefii de catedre/arii permanent clasa/ lunar in sali | =Planificari
04 curriculare dotate cu mijloace | calendaristice
Cadre didactice audio-video = Fige de asistenta
= Respectarea .
100% a Lls'ga temelor de
. calendarului proiect i
Director Conform . = Tematica probei
. X . . examenului de .
Elaborarea temelor pentru proiectele Director adjunct calendarului e practice
) R : . certificare a :
o1 si probele practice in vederea : Sefii de catedre si oo = Procese verbale din
S : . = Curriculum . - ; .. calificarilor
21| 02 | sustinerii examenului de certificare a | _ Metodoloaii Cadre didactice metodologiil rofesionale si a C.A.
03 calificarilor profesionale nivel 4 si g (coordonatorii de or de Ir)lormelor ? = Hotarari C.A.
nivel 5 proiecte si de examen . = Procese verbale de la
regatre practicd) metodologice de sedintele ariei
P elaborare a icul
roiectelor de curricurare
proiecte ,, Lehnologii”
specialitate

3. DOMENIUL: RESURSE

OBIECTIVE:

Ol - Asigurarea accesului cadrelor didactice la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de Invatamant si adaptarii acestuia
la cel european;
02 - Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic, in
contextul largirii autonomiei politicilor de personal;
O3 - Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia;
O4 - Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

Program de dezvoltare

Dezvoltarea si utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare in concordanta cu noile politici educationale si cu specificul
inviatimantului profesional si tehnic.
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Nr. . Resurse Etapizarea . o
Obiec- . . . . . | Itemi de monitorizare
crt : Actiuni . transpuneri | Indicatori de performanta .
tive Materiale Umane ‘A . si evaluare
i In realitate
Realizarea incadrarilor, Decizii
fiselor posturilor, statului . . . »  Statul de functii
. Fise ale postului | Director . . - . .
de functii, fiselor de N o . . = Realizarea incadrarii cu » Fisa de incadrare
01 . Incadrari Director adjunct .
1. incadrare, normarea 20.09.2021 100% a personalului = Cataloage
02 . : Norme Secretar sef o .
intregului personal calificat = Decizii
SR . Adrese MEN- T
(scoala, camin-cantina, = Statisticl
: ISJ
ateliere)
= Adeverinte de
.. .. " Director = Participarea a cel putin participare
Participarea la consfatyiri, Metodologii de | iy, oo adjunct | Conform 90% din cadrele didactice | = Portofoliul
cercuri pedagogice, perfectionare o . - ) S
2. 01 . ) k . Responsabili de graficelor la consfatuiri, cercuri responsabilului de
video-conferinte on line Proiecte/ . . ) .
sau face to face orograme cerc, Erofesorl ISJ pedagqglce, video- cerc metodic )
metodisti conferinte * Qraficul desfasurarii
cercurilor metodice
Director
Inscrierea pentru Metodologii Director ad_junct = Respectarea exacta a
L Responsabilul Conform O
examenul de definitivare Calendarul L . | metodologiilor si a
PSS N comisiei de calendarului . N
3. 01 in invatdmant si pentru inscrierii pentru . . calendarelor de inscriere » Dosare de inscriere
. ’ .. . perfectionare si .\ .
obtinerea gradelor definitivat si formare la definitivat si grade
didactice II si I grade didactice o didactice
> continua
Secretar sef
Director
Director adjunct Conform
Secretar sef Calendarului | = Participarea a cel putin
4 o1 Participarea la cursuri de Oferta CCD, Responsabilul ISJ, CCD, 30% din personalul » QGraficul desfasurarii
' formare USV, ISJ etc comisiei de usv liceului la cursuri de cursurilor de formare
perfectionare si formare
formare
continua
5. 01 Publicarea de materiale Materiale Director Periodic = Publicarea de lucrari de * Publicatii
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Nr. . Resurse Etapizarea . o
Obiec- - : . . . | Itemi de monitorizare
crt : Actiuni . transpuneri | Indicatori de performanta .
tive Materiale Umane ‘A . si evaluare
i In realitate
stiintifice, metodice in documentare Director adjunct catre cel putin 30% din = Revista scolii
literatura de specialitate Sefii de catedre personalul liceului Mozaic...de
Cadre didactice primavard
Cadrele
didactice Periodic
) ) . Coordonatorul = Respectarea Codului etic | = Fise de asistenta
Cultivarea unei relatii de . } ) - e ’
. = Materiale pentru proiecte si de catre tot personalul = Chestionare
6. 01 colaborare intre profesor : . C n .
! documentare programe liceului in proportie de cel | = Teste
si elev . :
educative scolare putin 95%
si extragcolare
Psihologul scolii
= Referate de Director = Facturi
necesitate Director adjunct * Note de receptie
Realizarea de lucraride | = Plan de buget Contabil sef Periodic, in . . = Procese verbale
A ! . e . . = Respectarea proiectului <
03 intretinere, investitii, pentru anul Comitetul functie de . . = Contracte de prestari
7. . S . . : y de buget pe an financiar - .
04 reparatii, modernizari, financiar 2021 reprezentativ al buget . . o servicii, donatii,
g S in proportie de 90% . i
dotari parintilor reparatii
Cadre didactice » Hotarari C. A.
de specialitate
Referate cu Director 15.11.2021 | = Respectarea de 100% a = Proiect de buget
fntocmirea proiectului de necesarul de Director adjunct instructiunilor = Procese verbale ale
buget gntru anul materiale didactice | Contabil sef Consiliului local, ISJ, CA si sedintelor de
IgEt P si echipamente de la | Membrii C. A. MEN privind proiectul de catedra
03 financiar 2021 . .. . . N
fiecare Membrii buget, realizarea = Proiect de incadrare
8. . . . departament/catedra | comisiei de proiectului planului de
Realizarea proiectului I . " icul .
04 planului de incadrare a Planuri manageriale | curriculum 1r}cadr_are a cadrelor
Executia bugetard a 15.12.2021 didactice

cadrelor didactice pentru
anul scolar 2020-2021

anului financiar
2019

= Dotarea cu materiale a
cabinetelor/laboratoarelor
lor de specialitate
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Nr. Resurse

crt Ol?lec- Actiuni
tive

Etapizarea
transpuneri
i in realitate

Itemi de monitorizare
si evaluare

Indicatori de performanta

Materiale Umane

Proiectul de plan de
scolarizare propus

4. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
OBIECTIVE:

O1 - Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;
02 - Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli;
O3 - Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;
O4 - Pregatirea echipelor de proiect in scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene, prin colaborarea cu alte scoli sau/si
consultatii cu specialisti din cadrul ISJ Suceava.

Program de dezvoltare

Dezvoltarea institutionalad prin promovarea parteneriatelor interne si externe, colaborarea cu factorii educationali locali si regionali,
implicarea elevilor, parintilor si agentilor economici. Crearea unei culturi organizationale reale, bazate pe lucrul in echipi, comunicare

eficientd, transparenta, asumare responsabila si etica profesionala.

Nr Obiec Resurse Etapizarea Indicatori de Itemi de
Cl’t. - Actiuni Materiale Umane transpunerii erformanti monitorizare si
tive in realitate P ! evaluare
Graficul
*LEN 1/2011 Director = Respectarea S:Sfﬁf;ljf!u
. . = CODUL DE Coordonatorul pentru P . A
Planificarea sedintelor cu < i : tuturor graficelor parintii
.. . ETICA proiecte si programe Conform . T
1. 02 parintii pe clase on line sau .7 . o sedintelor cu Portofoliul
= ROFUIP educative scolare si graficului . g N .
face to face «ROF extrascolare ¥ parintii de catre dirigintelui
«RI Comisia dirigintilor toti dirigintii Procese verbale de
gint la sedintele cu
parintii
9 02 Alegerea Comitetului de paringi | =LEN 1/2011 Director 27092021 | " Respectarea Procese verbale de
' pe clase = ROFUIP Profesorii diriginti e 100% a la sedintele cu
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Obiec Resurse Etapizarea . . Itemi de
Nr. o . Indicatori de o .
= Actiuni : transpunerii y monitorizare §i
crt . Materiale Umane N . performanta
tive in realitate evaluare
= Statutul elevului prevederilor parintii
= Acorduri de legislative in
parteneriat scoala- vigoare privind
parinti comitetul de
parinti pe clase
= Respectarea de
[0)
Director 100% a .
Profesorii diriginti prevederilor
Aleger mitetului . legislative 1 Pr verbal
egerea Co ,t?tu. u = Metodologii Coordonatorul pentru | 4.10.2021 cgisiative in Ocese ve bale de
3. 02 reprezentativ al parintilor pe ! . vigoare privind la sedintele cu
g = Contracte proiecte si programe . L 5
scoalad .7 . realizarea parintii pe scoala
educative scolare si . . ;
’ ’ comitetului
extrascolare .
’ reprezentativ de
parinti pe scoala
= Respectarea de
= Formulare de Profesorii diriginti catre toti Contracte de
4 02 Semnarea acordului de contract de de la clasele a IX-a 1.10.2021 beneficiarii arteneriat scoali-
' parteneriat cu parintii parteneriat scoald- | liceu si Invatdmant o directi si indirecti périnti ?
parinti profesional a acordului de p
parteneriat
= Reducerea cu Statistici
Coordonatorul pentru cel putin 10% a :
: ) N secretariat
Monitorizarea frecventei proiecte si programe numdrului de Referate ale
elevilor prin studiu la nivelul = Statistici educative scolare si absente sporadice rofesorilor
rorprin . = Cataloage extrascolare inregistrate in protesor
scolii si aplicarea masurilor - Iy N < diriginti
5. 02 rivind combaterea = Preavize de Comisia de Periodic luna precedenta Rapoartele
absen?eismului 1 abandonului exmatriculare, monitorizarea s meFr)nbrilor
3 avertismente scrise | frecventei elevilor informarea -
scolar comisiei de

Profesorii diriginti,
CSE

corecta si In timp
util a parintilor
despre frecventa

monitorizare a
frecventei elevilor
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Obiec Resurse Etapizarea . . Itemi de
Nr. .. . Indicatori de - .
= Actiuni . transpunerii - monitorizare $i
crt . Materiale Umane n . performanta
tive in realitate evaluare
elevilor problema
[}
= Programe Amggrarea s _
s . . ) . mentinerea Graficul de
Ingrijirea curtii scolii, educationale (Eco- | Director RN o
01 .. ) R . ’ . . . Conform curateniei in planificare a
caminului-cantina si spatiilor Scoala, educatia Director adjunct . . 2 e
6. 02 o L graficului spatiile aferente activitatilor
aferente pentru mediu, Administratorul de h . X
) . . liceului, in Rapoarte de
educatia pentru patrimoniu ; s
. proportie de cel activitate
sanatate etc.) © oo
putin 90%
Director
http://www.anpcdef . . = Respectarea
) . Director adjunct Conform 9 .
Derularea si participarea la p.ro . . . exacta a Documentatie
7. 03 . Comisia de graficului . : ¥
04 programe europene Programe si oerame si proiccte calendarului proiecte
proiecte europene prog 1P ANPCDEFP
europene
= Respectarea
: e tuturor canalelor
Mentinerea unei legaturi e .
Lo Profesorii dirigini de comunicare cu
permanente cu parintii sau = Cataloage . i e en Procese verbale de
01 . PP . Responsabil comisia I parintii in )
8. tutorii legali, utilizand toate = Portofoliul NS Periodic la sedintele cu
02 . S . dirigintilor vederea e
canalele si formele de dirigintelui ’ . - parintii
. . informarii ’
comunicare existente
permanente a
acestora
= Parteneriate Director
Mentinerea unei legaturi existente Director adjunct A .
. = [ncheierea
permanente cu agentii = Programul Coordonatorul pentru ) : :
. o R : ) parteneriatelor si Acorduri de
01 economici $i autoritatile locale activitatilor proiecte si programe - .
.. s . . . . I respectarii parteneriat
9. 02 (vizite, mese rotunde, activitati curriculare si educative scolare si Periodic <
. . ’ . i ’ acestora de catre Contracte de
03 educative/practice la USV, extracurriculare extrascolare tofi factorii eoiitire practica
AJOFM, ANITP), on line sau | =Graficul Cadre didactice de R preg p
o -~ implicati
face to face desfasurarii specialitate

instruirii practice

Maistrii instrucctori
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SEMESTRUL AL II-LEA

1. DOMENIUL: MANAGEMENT
OBIECTIVE:

Ol - Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului,

proiectarea manageriald anuala/semestriala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de administratie al scolii;

O2 - Eficientizarea activitatii comisiilor din scoald prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

O3 - Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoald;

eqge vyt

pe piata muncii

Program de dezvoltare:
Implementarea unui management modern si democratic la nivelul organizatiei, in concordanta cu specificul colegiului,
beneficiarilor educatiei si cu cerintele de pe piata muncii, care sa asigure calitatea si eficienta in invatamant.

cu interesele

Obiec Resurse Etapizarea . . Itemi de
NT. o . Indicatori de o . .
= Actiuni ; transpunerii < monitorizare §i
crt. . Materiale Umane - . performanta
tive in realitate evaluare
Plan Director = Planuri
Proiectarea activitatilor managerial al Director adjunct 17.01.2022 manageriale
compartimentelor secretariat, ISJ Suceava Sefi de catedra/arii = Realizarea tuturor Planuri
o1 contabilitate, comisiilor metodice PAS curriculare/sectretari planurilor operationale
2. 02 si echipei manageriale pentru Plan at manageriale la toate Registrul de
semestrul al Il-lea al anului scolar managerial contabilitate/bibliote compartimentele/ procese verbale
2021-2022 anual al C.T. ca comisiile/directori C.P,CA
,»S. Isopescu”
Suceava
Elaborarea documentelor Planuri Sefi de catedra/ 27.01.2022 | = Realizarea tuturor = Planuri de
proiective de management si ale manageriale compartimete/ documentelor activitati
o1 planurilor de activitati curriculare PAS comisii de lucru proiective de
3. si extracurriculare pentru management si a
02 ) .
semestrul al Il-lea al anului scolar planurilor de
2021-2022 activitati pentru
sem al ll-lea
4. 0Ol PAS Director = Respectarea = Raportul comisiei
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Obiec

Resurse

Etapizarea

Itemi de

NT. o . Indicatori de o . .
= Actiuni : transpunerii y monitorizare §i
crt. . Materiale Umane N . performanta
tive in realitate evaluare
O2 | Monitorizarea aplicarii Planului de Planuri Director adjunct Conform ghidului si a de monitorizare
03 actiune al scolii (PAS) Statistici Comisie graficului calendarului de PAS
Studii monitorizare PAS monitorizare PAS,
Metodologii in proportie de cel
putin 90%
PAS Director = Graficul de
Promovarea planului de Pliante, afise, Director adjunct Conform desfasurare a
scolarizare propus pentru anul mape de Sefi de catedra sau graficului campaniei de
scolar 2022-2023, invatamant prezentare a arii curriculare Respectarea promovare
liceal si invatamant profesional de colegiului, film, | Coordonatorul proiectului = Contractele de
stat/dual PPT pentru proiecte si educational parteneriat
o1 Parteneriatul programme ,,construim incheiate cu scoli
5. 02 educational educative scolare si impreund-vino sa gimnaziale din
04 ,,construim extrascolare studiezi cu noi” si judet/municipiul
impreuna-vino | Membrii comisiei de a mijloacelor mass- | Suceava
sa studiezi cu promovarea a media, in proportiec | = Articole din
noi” imaginii scolii si de cel putin 90%. publicatiile/ ziarele
Site-ul scolii ofertei educationale locale
Mijloace mass- | Echipa manageriala = Aparitii TV
media Inginer de sistem
Grafice, orare Director Respectarea
Monitorizarea respectarii Planuri cadru Director adjunct Periodic schemelor de orar, » Condica de
schemelor de orar, planificarii de invatamant | Comisia pentru a planificarii prezenta
stagiilor de pregatire practica, OMEN privind | intocmirea stagiilor de ® Planificari
o1 repartizarii salilor de clasa, structura anului | schemelor de orar si pregatire practica, a | calendaristice
6. 02 graficelor de acces in laboratoare scolar in SPP-uri repartizarii salilor = Grafice de lucru
2019/2020 de clasa, a
Site-ul MEN graficelor de acces

in laboratoare
conform planurilor
cadru.
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Obiec Resurse Etapizarea . . Itemi de
Nr. o . Indicatori de o . .
= Actiuni : transpunerii y monitorizare §i
crt. . Materiale Umane N . performanta
tive in realitate evaluare
= Respectarea a cel
putin 90% din
repartizarile
realizate.
Intocmirea graficului planificarii Orar Director Conform = Grafice
profesorilor de serviciu in scoala COD DE Director adjunct graficului = Registrul de
g : - " = Respectarea
pentru semestrul al 11-lea al anului ETICA Comisia pentru o procese verbale
01 . o N . graficului in "
7. scolar 2021-2022 si monitorizarea ROF intocmirea . pentru profesorii
02 ’ . : . proportie de cel -
efectudrii acestuia regulamentului de Coco de serviciu
. . putin 95%
organizare $1
functionare
ROFUIP Director = Procese verbale de
Monitorizarea aplicarii si Regulament de | Coordonatorul pentru Periodic prelucrare si luare
respectarii Codului de etica, organizare si proiecte si programe = Respectarea la cunostinta a
8 o1 Regulamentului intern functionare educative scolare si regulamentelor de ROF si RI
' 02 Regulament de organizare si Regulamentul | extrascolare cel putin 90% din
functionare intern personalul liceului
Ghiduri
metodologice
Materiale de Director Conform = Aplicarea in = Procese verbale de
o1 Utilizarea instrumentelor de analiza Director adjunct graficului proportie de 90% a la CA si CP
02 monitorizare, control si evaluare Rapoarte Responsabil CEAC instrumentelor de » Fisa de
9. 03 interna Note de control | Membrii comisiei de monitorizare, monitorizare/
curriculum control si evaluare autoevaluare
Secretar sef interna propuse la  |= Graficul
Contabil sef nivelul scolii. monitorizarii
Programe Director Conform = Aplicarea ROF sia | = Registrul de intrari
o1 Asigurarea conditiilor de Contracte cu Director adjunct planificarii tuturor procedurilor | ale persoanelor
10. 02 respectare a ordinii in gcoala si a firme de paza si | Dirigintii privind asigurarea strdine in unitatea
securitatii elevilor, personalului, monitorizare Sefii de catedra sigurantei in scoald scolara
bunurilor materiale ROFUIP Sefii de si camin = Procese verbale ale
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Obiec Resurse Etapizarea . . Itemi de
Nr. o . Indicatori de o . .
= Actiuni : transpunerii y monitorizare §i
crt. . Materiale Umane N . performanta
tive in realitate evaluare
= Regulamentul | compartimente = Asigurarea in profesorilor de
intern Comisia de asigurare proportie de 100% serviciu
» Regulament de | a sigurantei in scoala prin paza proprie pe | = Note de control
organizare i si camin-cantina timpul programului
functionare Agenti de paza, scolar a
= Statutul portari, monitorizarii video
elevului supraveghetori de si prezentei
noapte agentului de paza in
scoald/camin-
cantina
2. DOMENIUL: CURRICULUM
OBIECTIVE:
O1 - Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie
europene;

O2 - Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolara, educatie formala si nonformala;
O3 - Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala;
O4 - Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate.

Program de dezvoltare:

Asigurarea unui invatimant modern de calitate, centrat pe nevoile elevului, in scopul finalizarii invatimantului liceal, formarii de competente

cheie si specifice unor calificiri profesionale, integrarii cu succes la locul de munci si in viata sociala.

Nr. | Obiec . REHEC Etaplzareq_ Indicatori de Itemi de monitorizare
. Actiuni . transpunerii - .
crt | -tive Materiale Umane " . performanta si evaluare
in realitate
o1 Afisarea, expunerea in cancelarie si | = Documente de la Director Conform = Respectarea = Cataloage
1. in dosarul ,,Informatii” a MEN, ARACIP, Director adjunct raficului tuturor » Planificari
documentelor, deciziilor, ordinelor, ISJ Suceava etc. Secretar-sef g dispozitiilor » Dosarul ,,Informatii”
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Nr. | Obiec . RESHICE Etaplzareg_ Indicatori de Itemi de monitorizare
: Actiuni - transpunerii < .
crt | -tive Materiale Umane A . performanta si evaluare
In realitate
dispozitiilor MEN, ISJ Suceava, Inginer de sistem MEN, ARACIP, | = Site-ul liceului
privind aplicarea curriculumului ISJ
Stabilirea unui program de
consultare cu cadrele didactice « Programe Director = Respectarea « Fise de evaluare
debutante in vederea intelegerii . Ghi%uri Director adjunct programului de . PlZni Ficari
2. 01 atributiilor, cerintelor, metodologice Sefii de catedre/ Periodic consiliere in = Ranoarte
metodologiilor pentru aplicarea . Auxiliareg Sefii de proportie de cel | _ Prc?cese verbale
acestora si completarea corecta a compartimente putin 90%
documentelor scolare
= Respectarea
planurilor-cadru,
. o = Planuri-cadru si a programelor
Informarea, formarea si consilierea lanuri de g colare, CDS-uri
privind respectarea curriculum-ului ?nvé‘;émént Director E:DL-u’ri ’
o1 scolar in vigoare: planuri cadru, . Director adjunct — *» Planificari
3. = SPP-uri . Periodic standarde de . .
programe scolare, CDS, CDL, = Ghiduri Sefii de catedre evaluare. criterii » Proiecte de lectie
standarde de evaluare, criterii de . Secretar sef :
notare, curriculum si S.P.P meto_dologlce de no tare,
’ o = Curriculum curriculum, SPP-
uri in proportie
de cel putin 90%
Director . .
o1 . . = Planuri Director adjunct ) Aphcar;a m
02 I%lplementarea actlumlor.dm plande | Programe Cadrele didactice]  Conform pm.pomeo decel |, Teste
4. catre fiecare cadru didactic la fiecare - . . putin 95% a .
03 discipling si clasi = Modele Responsabili graficului curricalumului in | Chestionare
04 pina s = Ghid comisii metodice X
vigoare
= Ghiduri = Evaluarea tuturor foliul .
metodologice elevilor la toate " Portofo i catedrel
5 o1 Stabilirea unitard in cadrul catedrelor | _ Auxiliare Sefii de catedra Conform discinlinele = Portofoliul
' a strategiilor de evaluare . Cadrele didactice| planificarii 'P . profesorului
= Proiecte stabilite in cadrul . .
- = Portofoliul elevului
= Modele strategiilor de
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Nr. | Obiec - Resurse Etaplzareq_ Indicatori de Itemi de monitorizare
: Actiuni - transpunerii < .
crt | -tive Materiale Umane A . performanta si evaluare
in realitate
evaluare a
fiecarei
catedre/arii
curiculare
. ... = Participarea a cel
Ol ReaII; area d% programe c}e pregatire | Grafice Sefii de catedre/ Conform . putin 75% dintre | = Program de pregatire
02 suplimentara a elevilor, in vederea e programului . i 5
6. - .. o e = Programe responsabilii de o elevi la programe | suplimentara
03 recuperarii materiei si participarii la s - . de pregatire o . <
o . X = Planificari arii curriculare : - de pregatire » Condica de prezenta
04 examene, olimpiade §i concursuri suplimentara . <
. suplimentara
scolare on line sau face to face
= Programe pentru
olimpiada
= Metodologia de -
desfisurare Sefii de = Participarea a cel
o1 . . . oS .. Conform putin 90% dintre | = Procese verbale
Participarea elevilor selectati la olimpiadelor catedre/arii . . o
7. | 02 . . : ) ; calendarului elevi la = Statistici
olimpiade si concursuri scolare = Grafice de curriculare activitatile « Dinlome
desfasurare a Cadre didactice ! P
I propuse
olimpiadelor
= Proceduri
operationale
= Ghiduri = Respectarea
Actualizarea planificarilor metodologice 17.01.2022 planificarilor
calendaristice semestriale/proiectarea | = Curriculum calendaristice
unitatilor de invatare pt. Sem II = Planificari anuale Director anuale si = Portofoliul catedrei
Director adjunct semestriale/ = Portofoliul
8. | 01 ) . .
Sefii de catedre proiectarea profesorului
Cadre didactice unitatilor de = Condica
invatare in
proportie de cel
putin 90%
9| 01 Pregatirea tinerilor talentati pentru | = Programe Profesorul de Conform = Participarea a cel | = Statistici
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Nr. | Obiec Actiuni RESHICE trE;sglianr:gi Indicatori de Itemi de monitorizare
crt | -tive Materiale Umane in reF;li tate performanta si evaluare
02 participarea la competitii sportive = Proiecte educatie fizica si | calendarului putin 75% dintre | = Diplome
03 locale, judetene, nationale sport desfasurarii elevi la = Articole mass-media
competitiilor competitiile
sportive sportive propuse
Dirigintii Realizarea a cel
Ca dgr ele putin 90% dintre
. . . . activitatile
Corelarea actiunilor educative si . didactice DA
. . = Plan managerial al prevazute in = Procese verbale
10! o1 extracurriculare cu planul managerial activitatilor Coordonatorul Conform lanul « Fise
al activitatilor extracurriculare al : pentru proiecte si| calendarului P , 3 "
scolii extracurriculare orograme managerial al = Portofolii
) it
educative scolare activitatiior
«i extrascolare extracurriculare
’ ’ al scolii
" Planificari Respectarea a
o oL lendaristi ! . o
111 o1 Monitorizarea parcurgerii ritmicea | _ Ig?oeiegta; r;’; ce Cadrele Conform cel putin 90% a » Condica de prezenta
materieli unitatilor de didactice planificarii parcurgerii » Fise de asistenta
invatare ritmice a materiei
Cadrele
didactice
o R nsabil R r . «
. - = Planificari &spo S.ab cu espect? ca R » Condica de prezenta
Planificarea optima a tezelor, . centralizarea Conform planificarilor in
12| O1 - . = Lista MEN e o oo . = Procese verbale CA
testelor, lucrarilor scrise . planificarii planificarii proportie de .
= Site-ul MEN os = Raport membrii CA
tezelor 100%
semestriale
o1 Utilizarea eficienta si integrala a = Planificari Director adjunct Conform Utilizarea » Condica
02 timpului acordat instruirii practice. = Graficul de Comisia pentru orarului si eficienta si = Caietele de practica ale
13 03 Monitorizarea respectarii pregatire practica coordonarea §i planificarii integrald a elevilor
04 contractelor cadru de pregatire = Contracte cadru indrumarea stagiilor de timpului acordat | = Portofoliul catedrei
practica incheiate cu agentii de pregatire practicii pregatire instruirii practice. | » Contracte cu agenti
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Resurse

Etapizarea

Nr. | Obiec R - Indicatori de Itemi de monitorizare
: Actiuni - transpunerii < .
crt | -tive Materiale Umane A . performanta si evaluare
in realitate
economici practica agentii Cadre didactice practica Respectarea in economici
economici de specialitate proportie de cel | = Raportul comisieli
Maistrii putin 90% pentru coordonarea si
instructori aparteneriatelor indrumarea practicii
de pregatire
practica cu
agentii economici
- I T
o: S Rk
14| 02 Utilizarea programului AEL pentru Director adjunct Conform S
. e = Programul AEL . s conform * Planificari
03 realizarea de activitati didactice Sefii de catedre planificarii o -
: A planificarilor calendaristice
04 Cadre didactice . . <
propuse » Fige de asistenta
= Metodologiile de
desfasurare a Director
examenelor de Director adjunct = Proiecte de specialitate
Monitorizarea elaborarii proiectelor certificare a Sefii catedrelor Monitorizarea pentru sustinerea
si realizarii lucrarilor de la probele calificarilor de specialitate elaborarii examenului de
o1 .. o . L Conform . e
15 02 practice in vederea sustinerii profesionale de Cadre didactice calendarului proiectelor pentru | certificare a
03 examenelor de certificare a nivel 3,4 si 5 (coordonatorii MEN nivelul 4 i 5, in calificarilor
calificarilor profesionale nivel 3,4 si | = Tematica pentru proiectele proportie de cel profesionale
5 proiectelor de de specialitate si putin 90% * Fise de evaluare a
specialitate indrumatorii de proiectelor

= Tematica probelor
practice

practicd)

3. DOMENIUL: RESURSE
OBIECTIVE:

O1 - Asigurarea accesului cadrelor didactice la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de invatdmant si adaptarii ascestuia la

cel european;

O2 - Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic, n

contextul largirii autonomiei politicilor de personal,
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O3 - Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia;
04 - Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

Program de dezvoltare

Dezvoltarea si utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare in concordanta

specificul invatamantului profesional si tehnic.

cu noile politici educationale si cu

Nr. olaree - Resurse Etaplzareg_ Indicatori de Itemi de monitorizare
= Actiuni . transpunerii < .
crt. - Materiale Umane A . performanta si evaluare
tive In realitate
Director = Participarea a » Adeverinte de
Director adjunct cel putin 90% participare
- : Metodologii de Secretar sef dintre cadrele = Portofoliul
Participarea la cercuri : .. Conform o A
1. o1 . perfectionare Sefi de catedre/ arii . didactice la responsabilului de
pedagogice . i : graficelor e :
Proiecte/Programe curriculare activitatile cerc metodic
Responsabil de cerc, cercurilor » Qraficul desfasurarii
profesori metodisti pedagogice cercurilor metodice
Director Conform = Participarea a
Proarame Director adjunct calendarului, cel putin 80%
Participarea la cursuri de g Secretar sef ISJ, CCD, dintre cadrele » Graficul desfasurarii
2. 01 Proiecte . . ; . . . ?
formare g Responsabil comisia uUsv didactice la cursurilor de formare
Tematici . 3 .
de perfectionare si cursurile de
formare continua formare
Director = Publicarea de
o1 Publicarea de materiale Materiale Director adjunct lucrdri de catre | Publicatii
3. stiintifice in literatura de Membrii comisiei de Periodic cel putin 30% f
- documentare . ;
specialitate curriculum din personalul
Cadre didactice liceului
= Respectarea
Periodic Codului etic de
Cultivarea unei relatii de Materiale Cadrele didactice catre_tot " Fise de asistenta
4. 01 documentare - . personalul = Chestionare
colaborare profesor-elev o Comisia de etica . -
Ghiduri liceului in
proportie de cel
putin 95%
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Nr. olaree - Resurse Etaplzareg_ Indicatori de Itemi de monitorizare
= Actiuni - transpunerii < .
crt. . Materiale Umane A . performanta si evaluare
tive in realitate
= Referate de Director = Respectarea = Facturi
necesitate Membrii comisiei de Periodic, in instructiunilor = Note de receptie
= Bugetul pentru curriculum functie de Consiliului = Procese-verbale
anul financiar Contabil sef buget Local, MEN = Contracte de prestari
2022 Comitetul privind aprobarea | servicii, donatii,
= Rectificari reprezentativ al bugetara, reparatii, sponsorizari
bugetare parintilor eventuale
Cadre didactice de rectificari
03 Realizarea unor lucrari de specialitate buge_tare
5. 04 intretinere, reparatii, = Schimbarea
modernizari, dotari, investitii acoperigului

camin-catina
= Modernizarea
terenului de sport
» Dotari pentru
laboratoarele si
atelierele de
specialitate

4. DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
OBIECTIVE:
O1 - Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;
O2 - Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli;
O3 - Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;
O4 - Pregatirea echipelor de proiect in scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene, prin colaborarea cu alte scoli sau/si
consultatii cu specialisti din cadrul ISJ Suceava.

Program de dezvoltare

Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatelor interne si externe, colaborarea cu factorii educationali locali si regionali,
implicarea elevilor, parintilor si agentilor economici. Crearea unei culturi organizationale reale, bazate pe lucrul in echipa, comunicare
eficienta, transparenta, asumare responsabila si etica profesionala.
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canalele si formele de

parintii in vederea

- Resurse Etapizarea . . i o
Nr. | Obiec- . 4 P . Indicatori de Itemi de monitorizare
- Actiuni . transpunerii < .
crt. tive Materiale Umane N . performanta si evaluare
in realitate
LEN = Respectarea ®» Graficul desfasurarii
.. Director graficului cu sedintelor cu parintii
. . Metodologii . ° ° y
Planificarea sedintelor cu Requlamentul Coordonatorul pentru sedintele cu pentru semestrul al
pdrintii pe clase pentru g . proiecte si programe Conform pdrintii in Il-lea
1. 02 de organizare . ) o . .
semestrul al 1l-lea i functionare educative scolare si graficului proportie de cel = Portofoliul
3 extrascolare putin 90% dirigintelui
Statutul NSRS
elevului Comisia dirigintilor = Procese verbale de la
sedintele cu parintii
= Reducerea cu cel
in 109
Coordonatorul pentru put y O/‘.’ a
Statistici proiecte si programe numarului de
Monitorizarea frecventei . ) absente sporadice | = Referate ale
. . . - Cataloage educative scolare si . . . . L
elevilor prin studiu la nivelul : ’ ’ inregistrate in luna profesorilor diriginti
o o Preavize de extrascolare — - . :
02 scolii i dezbateri privind . Periodic precedenta si = Rapoartele
: . exmatriculare Comisia de : :
absenteismul si abandonul - o informarea membrilor
, avertismente monitorizare a . em ...
scolar . . : corecta si in timp comisiilor de lucru
scrise frecventei elevilor : L.
ol o util a parintilor
Profesorii diriginti
despre frecventa
elevilor problema
= Asigurarea si
Programe Conform mentinerea
01 Ingrijirea curtii scolii, (Eco-scoala, Director graficului curateniei in = Graficul de
3. 02 caminului si spatiilor educatia Administrator de spatiile aferente planificare a
invecinate pentru mediu patrimoniu liceului, in activitatilor
etc.) proportie de cel
putin 90%
Mentinerea unei legaturi = Respectarea
01 permanente cu parintii sau Profesorii diriginti - tuturor canalelor = Procese verbale de la
4. .. e A Program Periodic . . - e
02 tutorii legali utilizand toate de comunicare cu sedintele cu parintii
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Nr. | Obiec- - Resurse Etaplzareq_ Indicatori de Itemi de monitorizare
: Actiuni - transpunerii < .
crt. tive Materiale Umane N . performanta si evaluare
in realitate
comunicare existente informarii
permanente a
acestora
= Parteneriate Incheierea
existente parteneriatelor si
. e = Calendarul Director respectarea i
Mentinerea unei legaturi e . . P 5 = Acorduri de
O1 ermanente cu agentii activitatilor Director adjunct acestora de catre arteneriat
5. 02 permanen g . extrascolare Cadrele didactice de Periodic toti factorii P
economici §1 reprezentantit - - T = Contracte de
03 autoritatilor locale " Graficul specialitate implicafi regatire practica
desfasurarii Membrii C. A. pregatire p
instruirii
practice

Director, prof. Delia Elena Irimia
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PARTEA a 4-a— CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
CONSULTAREA
ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesional;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei
mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului
scolii, In cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate In urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

= documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

= documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlaltor compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

= documente de prezentare §i promovare a scolii

= chestionare, discutii, interviuri

= rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare si monitorizare a PAS prin:
= intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
= revizuire periodica si corectii.
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea

. e eines e e e . Frecventa Datele intilnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii i e e v es . o
evaludrii monitorizarii analiza
Intocmirea seturilor de date care sa . . decembrie 2021
sprijine monitorizarea tintelor Echipa manageriala lunar martie 2022
Monitorizarea periodica a martie 2022
. - o prof. Sovea Angela . . I
implementarii actiunilor prof. Chiriches Ramona trimestrial iunie 2022
individuale ' ’ octombrie 2022
Comunicarea actiunilor corective rof. Sovea Aneela martie 2022
in lumina rezultatelor obtinute prot. sove & trimestrial iunie 2022
prof. Chiriches Ramona octombrie 2022
Analiza 1nf0rma§111Aor prlvmd prof. Sovea Angela o
progresul realizat in atingerea A anual iulie 2022
fintelor prof. Chiriches Ramona
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de | Consiliul de .
. . . - . anual septembrie 2022
evaluare §i a impactului asupra | administratie
comunitatii
Prezentarea generald a progresului _ . )
Evaluarea progresului in atingerea -
tintelor. Actualizarea actiunilor din Consiliul de anual iulie 2022

PAS 1n lumina evaluarii

administratie

GLOSAR

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu
PRAI — Planul Regional de Actiune pentru invatamantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru inviatamantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica
ONG - Organizatie Nonguvernamentala

PEST — Politic, Economic, Social, Tehnologic

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunititi), Threats

(Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

TIC — Tehnologii Informationale si Comunicationale
ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

CEAC — Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
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PARTEA A 5-A. ANEXE

ANEXA 1. PATRIMONIUL SCOLII/ BAZA MATERIALA

Spatii scolare:

Sali de clasa / cladiri detinute in administrare
7 sali clasa /

2 corpuri de cladiri in administrare

Corp1

- cladire Invatamant
- ateliere 1

- Ateliere 2

- Magazii

- Garaj

- teren de sport

Corp 2
- cantina

- camin
- curti interioare

Laboratoare / cladiri detinute in administrare
Toate laboratoarele sunt in corpul 1 -

Total 8 laboratoare

CLADIRE INVATAMANT - distributia spatiilor
DEMISOL

Salal Laborator domeniul electric cu spatiu
separat pentru depozitarea materialelor
didactice
Sala 2 Laborator domeniul electric
Sala3 Sala sport
Sala 4 Laborator automatiziri cu spatiu separat
pentru depozitarea materialelor didactice
Salab Izolator Sala fitnes utilizata ca izolator pe timp de
pandemie
Baie demisol
Vestiar aferent silii de sport
PARTER
P01 Cabinet electrotehnica
P02 Sala legislatie — scoala auto - laborator
P03 Sala clasa - constructii
P04 Sala cunoasterea autovehiculului - laborator
P05 Cabinet limbi straine
P06 Cancelarie profesori
PO7 Laborator media- profesori si elevi
P08 Laborator chimie cu spatiu separat pentru depozitarea materialelor didactice
P09 Secretariat
Birou director
Birou director adjunct
Birou consilier educativ
Baie profesori
Baie elevi (fete si baieti), baie pt. persoane cu dizabilitati

99




ETAJ1

101 Cabinet biologie

102 Cabinet geografie

103 Cabinet limba romana

104 Cabinet istorie

105 Cabinet fizica

106 Cabinet informatica

107 Cabinet informatica - CAD

108 Cabinet informatica - AEL

109 Laborator SSM

Materiale stiinte

Contabilitate

Cabinet medical

Spatiu depozitare substante dezinfectante

Baie fete si baie baieti, baie pt. persoane cu dizabilitati

Etaj 2
201 Sala clasa
202 Sala clasa
203 Sala clasa
204 Sala clasa
205 Sala clasa
206 Cabinet socio-umane
207 Cabinet matematica
208 Cabinet desen tehnic
209 Sala clasa
210 Sala de festivitati

CEAC

Proiecte (POCU, ROSE, ERASMUS)

Cabinet tehnic - materiale

Cabinet psiholog scolar

Baie fete si baie baieti

Ateliere / cladiri (terenuri) detinute in administrare
Toate atelierele sunt in corpul de clidire ,, Ateliere”

2 Ateliere Mecanica cu 20 posturi de lucru

1 Atelier de Mecanica Auto cu 14 posturi de lucru

2 Ateliere de Constructii

1 Atelier de Electric

Cabinete / cladiri detinute in administrare
Toate cabinetele sunt in corpul 1 de cladire TOTAL 15 cabinete + cabinetul medical

Cabinet electrotehnica

Cabinet limbi straine

Cabinet biologie

Cabinet geografie

Cabinet limba romana

Cabinet istorie

Cabinet fizica

Cabinet informatica

Cabinet informatica - CAD

Cabinet informatica - AEL

Cabinet socio-umane
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Cabinet matematica

Cabinet desen tehnic

Cabinet tehnic - materiale

Cabinet psiholog scolar

Sili de sport / bazin de inot, proprii si / sau inchiriate
1 sali de sport -  Suprafata = 62 m?
1sala fitnes — Suprafata 50 m?

Terenuri de sport, proprii si / sau inchiriate

1 Teren de sport - Colegiul Tehnic ”Samuil Isopescu” Suceava, - strada Samuil Isopescu, nr. 19,
Suceava, jud Suceava
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ANEXA 2. FORMAREA PERSONALULUI DIDACTIC iN ANUL SCOLAR

2020-2021

Planul de dezvoltare a Colegiului Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava este sustinut de cadre
didactice bine pregatite, implicate In dezvoltarea profesionald si personald prin modalitatile

specifice formarii continue.

In anul scolar 2020-2021, cadrele didactice au participat la activititile metodice de cerc, la
simpozioane si manifestari stiintifice, la cursuri de formare.

Prenumele si numele
cadrului didactic

Denumirea activititii de formare

Cristina Hapenciuc

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Ramona Chiriches

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Cristina Vorniceanu

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia

lustina Ciobanu

DIDAKTICOS Timisoara
Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica”
DIDAKTICOS Timisoara

— Asociatia

Manuela Grosu

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timigsoara”

Tiberiu Ambrosie

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timigoara

Hreban Camelia

Curs ,,Metodist ISJ”” ISJ Suceava

Curs ,,Managementul calitatii” — Asociatia DIDAKTICOS
Timisoara

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Curs ,,Formator” — Asociatia DIDAKTICOS Timisoara

Curs ,,Pedagog recuperare” — Asociatia DIDAKTICOS
Timisoara

Curs profesor evaluator CPEECN

Teodor Mera

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didacticd” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Monica Macovei

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didacticd” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Angela Sovea

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia

Otilia Andries

DIDAKTICOS Timisoara
Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Simona Rebenciuc

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Niculina Cretu

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Carmen Lazar

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Delia Irimia

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timisoara

Cristina Grosu

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” — Asociatia
DIDAKTICOS Timigoara

Raluca Coltuneac

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” —
Asociatia DIDAKTICOS Timisoara

Adelina Popescu

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” —
Asociatia DIDAKTICOS Timisoara
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Prenumele si numele Denumirea activititii de formare
cadrului didactic

Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” —
Asociatia DIDAKTICOS Timisoara
Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” —
Asociatia DIDAKTICOS Timisoara
Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” —
Asociatia DIDAKTICOS Timisoara
Curs ,,Proiectare, instruire si evaluare didactica” —
Asociatia DIDAKTICOS Timigoara

Mirela Solcan

Violeta Vrinceanu

Cristina Cosma

Samuel Butnaru

Activitatea Comisiei pentru perfectionare si formare continua trebuie sa se axeze in continuare pe:

» monitorizarea activitatii de formare la nivelul catedrelor prin formele cunoscute;

» sustinerea participarii cadrelor didactice la module din domeniul formarii initiale si/sau din domenii
conexe prin prezentarea ofertelor CCD, ISJ, Universitatii ”Stefan cel Mare” Suceava sau a altor
furnizori acreditati de formare;

» reamintirea personalului didactic a obligativitatii participarii periodice la programe de formare
continua, astfel incat, si acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data
promovarii examenului de definitivare in invatdmant, minimum 90 de credite profesionale
transferabile conform OMECTS 5562/2011.

» implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in derularea unor proiecte in parteneriat.
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ANEXA 3. ACTIVITATEA STIINTIFICA A CADRELOR DIDACTICE

In prezent, nu se mai poate discuta despre competitivitate, performanti economici sau
integrare socio-profesionala fard constientizarea practica, nu teoretica, a conceptului de educatie
care este un continuum existential. Astfel sistemul educational dobandeste un rol central, iar cadrul
didactic redevine unul dintre principalii actori ai societatii.

Practicarea unui invatamant modern si eficient presupune o bund pregitire a cadrelor
didactice.

In acest context, planul operational al Comisiei pentru perfectionare si formare continua in
anul scolar 2020-2021 s-a axat pe orientarea demersului didactic si educational pe urmatoarele
obiective generale:

. Responsabilizarea fiecarui cadru didactic privind actul de predare — invatare — evaluare
. Formarea si perfectionarea continud a personalului didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic
. Sustinerea cadrelor didactice tinere pentru desfasurarea in bune conditii a activitdtii la catedra

1.  Evolutia in cariera
. Inscrierea la examenul de definitivare in invatimant, sesiunea 2021 — prof. Gagiu Gheorghe

2.  Dezvoltarea profesionala

. Prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

. Prin activitatile cu caracter demonstrativ (interasistente, dezbateri interactive, lectii deschise)
desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor
didactice;

. Prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale sau internationale,
conferinte, workshop-uri

. Prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continud organizate/ avizate de
institutii abilitate (CCD, ISJ, MEN) , prezentate in anexa 2
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ANEXA 4. ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE ST EXTRASCOLARE

ANUL SCOLAR 2020 - 2021

NR. DATA/ COORDONATOR

CRT. | ACTIVITATEA PERIOADA | ACTIVITATE /
EXTRACURRICULARA PARTICIPANTI

1 LSdptimina Europeand a Sportului | 23—-30.09. | prof. Mirela Solcan
Scolar” — marcarea evenimentului prin | 2020 prof. Adela Nastasoi
activitati pe terenul de sport clasele a IX-a si a IX-a

s.p.

2 »Ziua Europeana a Limbilor Straine” — | 25.09.2020 | prof. Raluca Coltuneac

marcarea evenimentului printr-o activitate prof. Cristina
Vorniceanu,

3 »Distruge zidul indiferentei” — activitate | 18.10.2021 prof. Tiberiu Ambrozie
din Proiectul ROSE ,,Vulnerabilitati ale clasaa IX-a A
tinerilor”

4 ”Ziua Internationala a Alimentatiei | 16.10.2020 | prof. Ramona Chiriches
Sanatoase” marcarea evenimentului prof. Raluca Coltuneac
printr-o activitate online prof. Cristina

Vorniceanu,

5 ,Violenta si agresivitate — factori de risc” | 2..11.2020 -prof. Tiberiu
in Campania ,19 Zile impotriva Ambrozie
abuzurilor s§i violentelor impotriva -prof. Cristina
copiilor si tinerilor” Hapenciuc

-clasele a IX-a A si C;

6 ,Violenta naste violentd” - activitate | 5.11.2020 prof. Raluca Coltuneac,
realizatd online in Campania ,,19 Zile clasa a Xl-a B sp;
impotriva abuzurilor si violentelor
impotriva copiilor si tinerilor”

7 “Violenta si abuzurile asupra copiilor” — | 2.11.2020 prof. Cristina
activitate realizatd in Campania ,,19 Zile Vorniceanu
impotriva abuzurilor si violentelor clasaa IX-a B sp;
impotriva copiilor si tinerilor”

8 ,Consecintele manifestarilor violente” - | 10.11.2020 prof. Otilia Andries
activitate realizatd online - Campania ,,19 clasaa Xl-a A
Zile impotriva abuzurilor si violentelor
impotriva copiilor si tinerilor”

9 “Educatia - factor cheie in dezvoltarea | 15-20.11. prof. Adelina Popescu
durabila”- activitate online ,,Siptiamana | 2020 clasaa IX-a A sp
Educatiei Globale”

10 »Componente si valori ale dezvoltirii | 15-20.11. prof. Tiberiu Ambrozie
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durabile” - activitate online ,,Siptimana | 2020 clasaa IX-a A
Educatiei Globale”

11 “Gestionarea resurselor si dezvoltarea | 15-20.11. prof. Otilia Andries cu
durabila“ - activitate online ,,Siptimana | 2020 clasa a Xl-a A;
Educatiei Globale”

12 “Educatia - factor cheie in dezvoltarea | 15-20.11. prof. Adelina Popescu
durabila” - activitate online ,,Siptimana | 2020 clasaa IX-a A sp
Educatiei Globale”

13 »Ziua Bucovinei — natura, om, traditii si | 27.11.2020 | prof. Tiberiu Ambrozie
obiceiuri”-marcarea evenimentului printr- clasaa IX-a A
0 activitate online

14 ,Ziua Nationali a Roméaniei” - marcarea | 27.11.2020 | prof. Minhail
evenimentului printr-o activitate online Georgescu;

clasaa X-a A

15 ,unirea — intre ieri si azi” - marcarea | 2.12.2020 prof. Simona

evenimentului printr-o activitate online Rebenciuc
prof. Camelia Htreban
clasele a IX-a B, si a
Xll-aAsiB

16 “Craciun -  intre  traditie  si|17.12.2020 | prof. Simona

modernitate”- activitate realizata online Rebenciuc
prof. Camelia Htreban
clasele a IX-a B, si a
Xll-aAsi B

17 .impreuni spunem Stop Violentei’’- | 28.01.2021 | prof. Andreea Filip
activitate anti — bullying in Campania clasa a Xl-a A s.p.
R.ES.P.EC.T

18 “Violenta in mediul scolar”- activitatea | 21.01.2021 | prof. Samuel Butnariu
online in Campania R.E.S.P.E.C.T avocat Levi Pascariu

clasele a IX-a, si a XII-
a

19 »Nu gindi cu pumnul” - activitate | 25.01.2021 | prof. Tiberiu Ambrozie
realizatd online in Campania R.E.S.P.E.C.T clasaa IX-a B sp

20 »,Lumea emotiilor - activitate realizata | 27.01.2021 psih. Florentina Vlad
online in Campania R.E.S.P.E.C.T clasaa IX-a B sp

21 ,Medierea conflictelor in mediul scolar” | 26.01.2021 | prof. Camelia Hreban
- activitate realizata online clasaa Xl-a C

anul I Postliceala
22 »Ziua Poetului National Mihai Eminescu | 15.01.2021 prof. Camelia Hreban

-marcarea evenimentului printr-o activitate
online

anul 1 Postliceala
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23 ,Zina Culturii Romine - marcarea | 15.01.2021 prof. Camelia Hreban
evenimentului printr-o activitate online clasaa Xl-aC
24 ,Unirea Principatelor Romane — de la | 22.01.2021 | prof. Mihail
idee la fapta — marcarea evenimentului Georgescu;
printr-o activitate online prof. Tiberiu Ambrozie
25 ,Ziua Sigurantei pe Internet” -marcarea | 9.02.2021 prof. Simona
evenimentului printr-o activitate online Rebenciuc
prof. Camelia Htreban
clasele a Xll-a Asi B
26 ,»Visul lui Brancusi” - activitate online | 19.02.2021 prof. Camelia Hreban
dedicata zilei aniversare a marelui sculptor clasele a Xl-aB i C
27 »Despre bullying si cyberbullying” 9.02.2021 prof. Angela Sovea, cu
clasaa Xll-a A
28 »Toleranta si bulyingul — caracteristici, | 17.02.2021 | prof. Cristina Cozma
cauze efecte si modalitati de prevenire” — clasaa X-a C.
activitate online
29 “Scoala si adolescenta fara violenta“ — | 16.02.2021 | prof. Raluca Coltuneac
activitati antiviolenta in parteneriat clasa a Xl-a B s.p.
30 »Absenteismul si abandonul sclar — cause | 25.01.2021 | prof. Tiberiu Ambrozie
si efecte ” — activitate online in Proiectul clasaalX-a A
ROSE ,,Vulnerabilitati ale tinerilor”
31 ,.Zilei Francofoniei” - activitati online cu | 15.03.2021 prof. Raluca Coltuneac
prilejul acestei zile prof. Cristina
\orniceanu
32 “Drogurile iti curma viitorul” activitate | 12.05.2021 | -prof. Tiberiu
online in Proiectul ROSE ,,Vulnerabilitati Ambrozie
ale tinerilor” -clasaa IX-a A
33 »Vulnerabilitati ale tinerilor” - expozitia | 25.03.2021 | -prof. Tiberiu
de desene si postere pentru prevenirea Ambrozie
violentei, a consumului de tutun, alcool si -clasaa IX-a A
droguri, pentru prevenirea traficului de
persoane.
34 »Europa - dialoguri interculturale”- | 10.05.2021 -prof. Tiberiu
activitate dedicata Zilei Europei Ambrozie
-prof. Cristina
Hapenciuc
-clasele a IX-a A si C;
35 “Ziua Mondiala a Apei® - activitate online | 22.03.2021 | prof. Tiberiu Ambrozie

- Proiectul Eco-Scoala

-clasa a IX-a A
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36 ,Albastru — nu doar pentru aurism” - | 1.04.2021 prof. Camelia Hreban
activitate online anul I Postliceala

37 “La nature, c'est nous! “ — activitate | 29.03.2021 | prof. Raluca Coltuneac
online in Proiectul Eco-Scoala clasaalX-a A

36 “Parcurile din Municipiul Suceava “ - | 28.03.2021 | prof. Camelia Hreban
activitate online - Proiectul Eco-Scoala anul I Postliceala

37 “Ziua Pamantului “- activitate online - | 22.04.2021 | prof. Tiberiu Ambrozie
Proiectul Eco-Scoala prof. Cristina

Hapenciuc
clasele a IX-a A si C;

38 “The Earth Day“- activitate online - |22.04.2021 | prof. Ramona Chiriches
Proiectul Eco-Scoala clasaaIX-aB

39 “Ziua  Mediului  Inconjuritor - | 5.06.2021 prof. Tiberiu Ambrozie
Proiectul Eco-Scoala clasaaIX-a A

40 “Encourager la diversité linguistique et | 26.03.2021 | prof. Raluca Coltuneac
culturelle” - activitate online, Proiectul clasaa IX-a A
Eco-Scoala

41 »Investitiille si importanta lor 1in|24.03.2021 | Prof. Cristina Cozma
societate” activitate de  educatie clasaa Xl-a B s.p.
financiara

42 »Elemente de marketing personal” 18.03.2021 | prof. Camelia Hreban
activitate de educatie financiara clasaa Xll-a A

43 sImportanta utiliizarii cardurilor 1in | 15.05.2021 prof. Tiberiu Ambrozie
viata cotidiand”- activitate online de clasaa IX-a A
educatie financiara

44 Concursul interdisciplinar 8.06.2021 prof. Adelina Popescu
«Mathématiques sans frontiéres» - faza peof. Raluca Coltuneac
pe scoala

45 «Guy de Maupassant - prozator francez» | 10.01.2021 | prof. Raluca Coltuneac
-activitatea, in colaborare cu biblioteca bibliotecar Silviu Suciu
scolii

46 «Proza lui Cezar Petrescu» - activitatea, | 2.03.2021 prof. Raluca Coltuneac
in colaborare cu biblioteca scolii bibliotecar Silviu Suciu

47 »Sarbatorile primaverii - martisorul si | 8.03.2021 prof. Camelia Hreban
ziua de 8 martie” — activitate online, in bibliotecar Silviu Suciu
colaborare cu biblioteca scolii

48 »Vasile Voiculescu - scriitorul” 27.05.2021 prof. Camelia Hreban
activitatea, in colaborare cu biblioteca scolii bibliotecar Silviu Suciu

49 «Copilaria si literatura» - activitatea, in | 31.05.2021 | prof. Ramona Chiriches

colaborare cu biblioteca scolii

bibliotecar Silviu Suciu
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clasaa IX-aB

50 “Fumatul — un viciu care wucide”- | 31.05.2021 | prof. Tiberiu Ambrozie
activitate online in Proiectul ROSE clasaalX-a A
,» Vulnerabilitati ale tinerilor”

ANEXA 5 PLAN MANAGERIAL AL CONSILIERULUI PENTRU PROIECTE
SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
ANUL SCOLAR 2021 - 2022

I. ARGUMENT

Colegiul National ,,Samuil Isopescu” este o institutic de invatdmant al carei deziderat este
realizarea unei educatii moderne, fundamentata pe principii si valori europene, capabild sa formeze
caractere puternice, premisa a reusitei in plan universitar, ocupational si social a tuturor elevilor sai.
Valorile ce vor fi urmarite in calitate de standarde abstracte sunt: libertatea, demnitatea,
responsabilitatea, toleranta, prietenia, iubirea, frumosul, dreptatea, colaborarea. Prin intermediul
acestora se urmareste ca elevii liceului sa dobandeasca trasaturi de caracter durabile precum cinstea,
altruismul, spiritul de raspundere, disciplina, spiritul de initiativa, increderea in sine, sentimentul
competentei, autonomia, responsabilitatea, libertatea.

Aceste obiective sunt proiectate a fi realizate intr-un climat favorabil studiului si invatarii si
printr-un parteneriat viabil intre toti actorii implicati in acest demers: profesori, parinti, comunitate
locala, autoritate locala, agenti economici.

Il. OBIECTIVE STRATEGICE:

- Cooptarea cadrelor didactice, a elevilor, precum si a partenerilor nostri educationali in vederea

pregatirii si desfasurarii programului “Scoala altfel...sa stii mai multe sa fii mai bun”;

- Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentald a

procesului instructiv — educativ;

- Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregatirea elevilor si contributia in devenirea

lor ca cetateni activi intr-o societate dinamica;

- Intérirea statutului activititii educationale ca spatiu de dezvoltare personala;

- Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare si extrascolare , prin

mutiplicarea programelor si proiectelor de cooperare internationala;

- Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative prin prevenirea si reducerea fenomenelor

antisociale, de abandon scolar si absenteism;

- Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe

educative curriculare si extracurriculare ;

- Introducerea obligatorie a elementului educativ in proiectarea si desfasurarea activitatii

didactice la fiecare obiect de studiu;

- Proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor

acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;

- Reglementarea functionarii Consiliului elevilor pe baza unui statut propriu, adaptat la

standardele europene ale educatiei.

109



- Continuarea proiectului general de promovare a valorilor culturale (istorice, literare, artistice,
muzicale, etc.), precum si promovarea traditiilor populare
- Promovarea, in continuare, a valorilor democratice, moral-civice, precum si a celor ecologice.
- Participarea unui numar cat mai mare de elevi la activitatile educative si cooptarea parintilor
ca parteneri ai activitatilor educative.
1. ANALIZA SWOT
e PUNCTE TARI
-existenta unui proiect strategic de dezvoltare pe termen mediu care evidentiaza obiectivele, dar
si unele aspecte care pot fi imbunatatite: planificarea si dezvoltarea activitatilor nonformale,
dotarea cu mijloace moderne de invatamant, formarea continua a cadrelor didactice, consilierea
si orientarea privind cariera etc.;
-existenta unui ,,Plan managerial” care evidentiaza domeniile functionale, obiectivele, functiile,
responsabilitatile, beneficiarii, termenele si care detaliaza masurile si actiunile;
- actualizarea permanenta a masurilor si actiunilor care se impun in ceea ce priveste activitatea
formald si nonformald, cat si in ceea ce priveste resursele materiale, resursele financiare,
activitatea cu parintii, evaluarea si asigurarea calitatii,
-derularea unor proiecte educative importante in ceea ce priveste combaterea violentei,
prevenirea consumului de droguri si prevenirea traficului de personale: ;
-existenta unei strategii de comunicare interna si externa ce include si activitatea Comisiei
pentru promovare a imaginii liceului;
-realizarea, de comun acord cu parintii, a calendarului intalnirilor periodice si monitorizarea
fluxurilor informationale intre scoala si familie;
-participarea elevilor de clasa a XllI-a la intalniri cu reprezentanti ai institutiilor de invatamant
superior, in vederea cunoasterii ofertei educationale a acestora;
- existenta unui Regulament al Consiliului Consultativ al Elevilor si al unui Consiliu al Elevilor
functional;
e PUNCTE SLABE
- existenta unor bariere de comunicarea elev-profesor, diriginte-parinti (parintii invoca
insuficienta comunicare a profesorilor dirigin{i cu familia i chiar cu clasa; comunicarea se
limiteaza uneori la ora de dirigentie si la sedinta cu parintii in cadrul careia se transmit prioritar
note si se mentioneaza abaterile disciplinare);
- existenta unei slabe reprezentdri, In cazul anumitor clase, in Consiliul Reprezentativ al
parintilor;
- absenta unei colaborari constante intre psihologul scolar si unii profesori dirigini;
-existenta unor disfunctionalitdti in comunicarea de cétre profesorii colegiului a proiectelor si
programelor in care sunt implicati impreuna cu elevii pe care 11 coordoneaza;
e OPORTUNITATI
- relationarea pozitivda a colegiului cu institutii precum: I.S.J. Suceava, C.C.D. Suceava,
Primaria Municipiului Suceava, Directia de Sanatate Publica, Centrul de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antidrog Suceava, Inspectoratul Judetean de Politie Suceava, Biblioteca ,,I.G.
Sbiera” etc.;
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- existenta unei oferte bogate de programe educationale si institutionale;
- posibilitatea comunicarii prin mijloace moderne;
- posibilitatea formarii si perfectiondrii continue prin cursuri §i stagii de formare pe teme ce
vizeaza educatia;
-potentialul bun educational si metodic, al profesorilor colegiului;
-experienta acumulatd in domeniul activitatii educative conturarea unei culturi a performantei si
a calitatii;
e AMENINTARI
- disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii educatiei: elevi si
parinti;
- existenta unei discrepante intre sistemul de valori promovat de scoala si sistemul de valori
recunoscut de catre elevi;
- capacitatea de influentare negativa a personalitatii elevilor prin mass-media sau prin realitatea
inconjuratoare;
-inexistenta unor fonduri suficiente pentru a motiva elevii care au obtinut performante, calitatea
nefiind corespunzator rasplatita si diseminata,
- conservatorismul, pretentiile exagerate sau indiferenta manifestate de catre unii parinti;
- cresterea numarului elevilor ai caror paringi sunt plecati sa munceasca in strainatate si care nu
beneficiaza de suportul afectiv, moral si material parental;
- insuficienta atentie acordata de catre unele cadre didactice formarii caracterului elevilor.
IV. MODALITATI DE REALIZARE:
* monitorizarea disciplinei in scoala;
= depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplind, de deviere comportamentala si
de delincventd juvenila;
= colaborarea cu familia, Jandarmeria, Politia de Proximitate, Centrul de Prevenire in
vederea reducerii fenomenului de absenteism si de violenta scolara si a ;
* Incurajarea participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la activitatile
educative din scoala sau din afara scolii;
» desfasurarea unor activitafi de orientare gcolara si profesionald;
» desfasurarea unor activitati de educatie rutierd, sanitar si de securitate personala cu
invitati din randul specialistilor;
= implicarea elevilor talentati in colectivul de redactare a site-ului scolii ti al revistei
scolii ,,Mozaic”
» desfasurarea unor excursii tematice, vizite la muzee si la obiective turistice de interes

gewneral,
V. FUNCTIA DE PROIECTARE/ ORGANIZARE
ACTIVITATI RESURSE TERMEN
= Repartizarea dirigintilor pe clase Stabilirea comisiei Director Septembrie
metodice a ariei curriculare consiliere/ orientare Consiliul de administratie 2021
» Prelucrarea Regulamentului de ordine interioara al Director Septembrie
scolii i a regulilor de prevenire a imbolnavirii cu Consiliul de administratie 2021
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virusul SARS - COV 2;

fumatului, a consumului de alcool si de droguri

Stabilirea intervalelor orare de consiliere cu périntii; Director Septembrie
Coordonator CPEE 2021
Intocmirea planurilor anuale de activitate si a Coordonator CPEE Septembrie
planificarilor calendaristice; Dirigintii 2021
Organizarea alegerilor i realizarea graficului Coordonator CPEE Septembrie
activitatilor Consiliului Elevilor Presedintele Consiliului Elevilor 2021
Intocmirea / reactualizarea bazei de date privind Coordonator CPEE Permanent
situatia  disciplinara, cazurilor de violenta,
absenteismul, pe clase si la nivelul scolii Responsabilul comisie de
prevenire a violentei
Elaborarea programului activitdtilor educative Coordonator CPEE Octombrie
scolare si extragcolare 2021
Intocmirea  dosarului  privind  parteneriatele Director Permanent
educationale si  accesarea de  parteneriate Coordonator CPEE
educationale noi
Stabilirea tematicii pentru lectoratele cu parintii; Director Octombrie
Coordonator CPEE 2021
Proiectarea activitatilor educative pentru ,,Saptimana Director adjunct Aprilie
Altfel” Coordonator CPEE 2022
V1. FUNCTIA DE IMPLEMENTARE
ACTIVITATI RESURSE TERMEN
Desfasurarea orelor de dirigentie in conformitate cu Dirigintii Saptamanal
programa de Consiliere si Orientare la clasele IX —
XII liceu, scoala profesionala si frecventa redusa si
anul II scoala profesionald;
Operationalizarea  activitdtilor din calendarul Coordonator CPEE Permanent
propriu si a celor de parteneriat Dirigintii
Monitorizarea disciplinei 1n scoala, verificarea
frecventei, raport lunar la ISJ Suceava; Coordonator CPEE Permanent
Depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplina,
de deviere comportamentala, de delincventa juvenila; Responsabilul comisie de
propuneri; colaborare scoald — familie; prevenire a violentei
Informarea regulata a parintilor sau a tutorilor legali Dirigintii
ai elevilor asupra frecventei si disciplinei acestora si
organizarea de sedinte cu parintii;
Organizarea la nivelul scolii a wunor activitati
educative care sa combata fenomenul de violenta
scolara si sa formeze la elevi un comportament
adecvat unei vieti civilizate;
Organizarea de activitdti educative la nivel de Coordonator CPEE Permanent
scoald si de clasa de combatere §i prevenire a Dirigintii
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Participarea la activitatile educative organizate la
nivel judetean sau national: concursuri de educatie
rutierd, de prevenire a incendiilor, de protectie a
mediului etc.

= Planificarea si organizarea unor actiuni culturale, Coordonator CPEE Permanent
sportive si turistice de educatie civica, educatie Dirigintii
pentru sanatate, educatie pentru mediu, educatie Profesorii
pentru receptarea valorilor culturale (excursii
tematice, serbari, vizite la muzee, sesiuni de referate
si comunicdri stiintifice, expozitii de creatii plastice,
concursuri, mese rotunde, dezbateri, aplicarea unor
chestionare etc.)

» Derularea activitatilor traditionale ale scolii Director Conform
(serbarea de Craciun, festivitatea de sfarsit de an Coordonator CPEE calendarului
scolar) Dirigintii

Profesorii

= Responsabilizarea membrilor Consiliului elevilor in Coordonator CPEE Permanent
scopul dezvoltarii initiativei (regulamentul de Biroul Executiv al Consiliului
ordine interioard, organizarea activitatilor scolii, Elevilor
actiuni  pentru  imbunatatirea  frecventei, a
disciplinei, a rezultatelor la invatitura ale elevilor
scolii, prevenirea consumului de alcool, tutun sau
droguri etc.)

= Cinstirea marilor evenimente istorice nationale si Coordonator CPEE Permanent
internationale — Ziua Bucovinei, Ziua Nationala a Dirigintii
Romaniei, Unirea Principatelor, Ziua
Independentei, prin concursuri, dezbateri, referate,
vizite la muzeu)

= Participarea profesorilor si elevilor Colegiului Coordonator CPEE Septiembrie 2021 —
Tehnic ,,Samuil Isopescu” la Proectul educational Mai 2022
,Istorie, cultura si civilizatie romaneasca”;

» Participarea profesorilor si elevilor Colegiului | Coordonator Proiect Eco - Scoala Permanent
Tehnic ,,Samuil Isopescu” la Proectul International Coordonator CPEE
,,Eco - Scoala”; Dirigintii

» Participarea profesorilor si elevilor Colegiului Coordonator CPEE Permanent
Tehnic ,,Samuil Isopescu” la Proiectul National Dirigintii
Antidrog ,,impreuna”;

= Participarea profesorilor si elevilor Colegiului Coordonator CPEE lanuarie - Aprilie
Tehnic ,,Samuil Isopescu” la realizarea revistei Dirigintii 2022
scolii ,,Mozaic”; Profesorii CTSI

= Organizarea de activitagi educative la nivel de Coordonator CPEE Permanent
scoald sau de clasd In cadrul cérora elevii sa-si Consilierul educativ
contureze un traseu educational si profesional, sd-gi Diriginti

dezvolte un plan educational si de cariera;
Realizarea, administrarea Si discutarea
chestionarelor de orientare scolara si profesionala
Vizionarea de casete video, utilizarea Internetului
pentru cautare de informatii

Profesorii CTSI
Psihologul CTSI
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VII. FUNCTIA DE CONTROL / EVALUARE

Activitati Resurse Termen
= Realizarea graficului de asistente in functie Coordonator CPEE lunar
de numarul de elevi / clase la activitatile
educative;
= Realizarea unor investigatii in randul Coordonator CPEE periodic

elevilor pentru a evidentia prioritatile
educative pentru ,,Saptamana Altfel”

» Analiza stadiului indeplinirii programelor Coordonator CPEE Semestrial
de activitati ale dirigintilor;

COORDONATOR PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE

ANEXA 6 RAPORT COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA
VIOLENTEI SI A FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN
MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA INTERCULTURALIRATII - An
scolar 2020-2021

In anul scolar 2020-2021, principalele directii de actiune ale Comisiei pentru prevenirea si
eliminarea violentei si a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii au fost:

» Constientizarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor cu privire la necesitatea prevenirii
violentei in mediul scolar prin aplicarea cadrului legislativ in vigoare, in vederea diminuarii
actelor de violentad si a infractiunilor.

> Eficientizarea activitatii de combatere a violentelor si a altor fapte antisociale comise in zona in
care se afla unitatea de Tnvatdmant

> Analizarea periodicd a situatiei din scoald, in ceea ce priveste comiterea actelor de
violentd/infractiunilor. Identificarea , inregistrarea si raportarea cazurilor de violenta.

» Atragerea si implicarea elevilor in activitati de prevenire a violentei si combatere a criminalitatii

» Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd intre scoald, autoritati si familie pentru
identificarea, monitorizarea si prevenirea actelor de violentd/ infractiunilor, prin implicarea
tuturor factorilor educationali.

» Consilierea elevilor, parintilor si cadrelor didactice privind gestionarea actelor de violenta

Activitati desfasurate:
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— Monitorizarea  accesului in scoald, pe baza consemnarii/ Inregistrarii vizitatorilor
/persoanelor straine in unitatile scolare.

— Organizarea serviciului de permanentd in scoald cu cadre didactice, personal de paza si
ingrijire, pe toata perioada prezentei elevilor in scoala

— Informarea elevilor si parintilor prin afisarea la loc vizibil a reglementarilor privind ordinea
interioard, a masurilor si planurilor de actiune referitoare la paza si securitatea unitatii de
invatamant si a elevilor

— Incheierea de parteneriate cu firme specializate in domeniul pazei si protectie sociale care sa
asigure protectia elevilor, cadrelor didactice si a personalul didactic auxiliar si nedidactic si
diminuarea nr. de acte de violenta care se pot petrece in scoald si in zona In care se afla
unitatea de invatamant.

— Monitorizarea semestriald a masurilor luate in vederea asigurdrii protectiei unitatii de
invatamant, a sigurantei elevilor si a personalului didactic in vederea cresterii sigurantei in
scoald

— Inregistrarea lunari a cazurilor de violentd si raportarea acestora. Analiza comparativi
periodica

— Organizarea si desfasurarea Campaniei ,,19 zile de prevenire a abuzurilor si violentelor

asupra copiilor si tinerilor”.( 1 — 19 noiembrie 2020) prof: Tiberiu Ambrozie
— Desfasurarea in cadrul orelor de dirigentie de activitati de prevenire a violentei asupra

copiilor.

v Violenta si agresivitate — factori de risc ; clasele a IX-a A si a IX-a C - prof. Cristina

Hapenciuc si prof. Tiberiu Ambrozie
v" Violenta si abuzurile asupra copiilor — cauze si conditii ;clasa a IX-a B sp - prof.
Cristina VVorniceanu

v',,Consecintele manifestarilor violente” - clasa a XI-a A prof. Otilia Andries

v" Despre bullying si cyberbullying -dezbatere; clasaa X1lI-a A prof. Angela Sovea
Organizarea dezbaterii legislative “Violenta in mediul scolar” la care au participat elevi din
clasele : X B sp, XI Bsp X Csp, XIIA, IX Asp - prof. Butnariu Samuel si prof. Angela Sovea
Organizarea activitatii »Vulnerabilitdti ale tinerilor” —activitate desfdsuratd in cadrul
proiectului R.O.S.E.; clasa a IX-a A prof. Tiberiu Ambrozie
Organizarea si desfasurarea de activitdti de constientizare si intelegere a diferentelor etnice,
culturale si sociale; activitati de evidentiere a diversitatii culturale, a frumusetii obiceiurilor si
traditiilor altor popoare;
Consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu desfasura
activitati si comportamente cu potential violent
Organizarea de intalniri cu parintii ai caror copii au probleme de comportament in vederea
discutarii modalitatilor de prevenire a victimizarii elevilor si a implicarii lor in fapte antisociale
Consilierea parintilor cu privire la posibilitatea de imbunatatire a calitatii vietii copiilor cu nevoi
speciale , fiind incurajati in misiunea de sustinere a copiilor lor pentru a-i apropia cat mai mult
posibil de o viata traitd cu demnitate
Prezentarea de rapoarte specifice de catre profesorii diriginti , privitor la starea disciplinara a
clasei, documente din care sa reies , masurile de sanctionare in cazul nerespectarii ROI, pv. ale
sedintelor cu parintii;
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— Elaborarea periodica de analize in scopul cunoasterii situatiei reale cu privire la actele de
violenta comise la nivelul scolii : tipuri de infractiuni, frecventa comiterii, moduri de operare,
categorii de victime si autori. In acest an scolar la nivelul Colegiului Tehnic ” Samuil Isopescu”
nu s-au inregistrat cazuri grave de comportamente sau atitudini agresive ale unor elevi fata de
colegii lor.
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ANEXA 7. DATE PRIVIND INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR COLEGIULUI,

PROMOTIA 2021
(SITUATIA LA DATA DE 2.12.2021)

Sursa: Rezultatele din ancheta realizatd de diriginti

Continuare studii Loc de munca
NI\ Clasa/ealificarea profesionala $c. post lic./ Studii somaj . y in NS/NR Total elevi
crt (specializarea) sc. maistri/ o ’ in tard .
o 7 universitare ’ Strainatate
liceu
Liceu zi
1 | XIl A/ Tehnician electrician 2 4 - 3 0 9 18
electronist auto
2 | XII B/ Tehnician in automatizari - 2 - 7 1 8 18
3 | XIII A —Filologie FR - - - 15 6 3 24
Invitiamant profesional de 3 ani
4 | X1 Asp /mecanic auto 4 - - 2 4 6 26
5 | XI Bsp Electrician exploatare 4 - - 7 3 3 17
joasa tensiune
Invatamant postliceal (scoald postliceali si scoali de maistri)
6 | Il Ap /Analist programator - | - | - | 8 | 6 0 14

Nota: NS/NR — nu stiu/ nu raspund
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ANEXA 8. HARTA PARTENERIATELOR - AN SCOLAR 2021-2022

invitimant profesional de stat

. Nivel - . -
profilul Domerlufl de de Callfllcarea‘ Operator[ economici la care se Nr_Clase Nr_elevi
pregatire calif profesionala deruleaza instruirea practica a1X-
alX-a | aX-a| aXl-a a aX-a | aXla
Electrician SC DELGAZ GRID SA (23) L
exploatare joasi SC EGGER Romania SRL (21) - invatdmant dual 1 1 (inv 24 19 27
. . . SC ELECTROCONSTRUCTIA ,,ELCO” SRL Suceava (5)
Tehnic Electric 3 tensiune NI dual)
- Invatdmant dual
Electrician SC TEHNOELECTRIC SRL Adancata, Suceava (2) i i 1 i i 18
constructor
SC RAILEX SRL Suceava (13) - invatamant dual
SUMEC SA (13) - invatamant dual
SC DIESEL SERVICE SRL Bosanci (6)
SC RESTACO SRL Suceava (6)
SC SERVICE PROMPT SRL Suceava (9) 1
. . . SC ADRIA SRL Suceava (6) 1 R
Tehnic Mecanica 3 Mecanic auto SC COSMI-VAS IMPEX SRL Suceava (2) 1 d(ln\lf 24 30 26
SC SEREALEX SRL Ipotesti (6) ual)
SC AUTOGRAY SRL Ipotesti (8)
SC BIANCO ELY SRL Udesti (8)
SC AUTO NAHARNEAC SRL (2)
SC TRANS EXPRES AGA SRL (1)
Constructii,
Tehnic instalatii si 3 Zidar, pietrar, | o 1177 SRL, Suceava . 1 . 17
lucrari tencuitor
publice
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Domeniile de pregitire si calificirile din planul de

scolarizare 2021/2022

(invatamant de zi)

PARTENERI SOCIALI

Conventie de practica

Nivelul de Domeniul de Cglificarea/u . Nr. d_e . o _ Numar dg ?levi in | Din care, cu conventie
calificare pregatire/ domeniul de pfegatlre . ele\{l . Denumirea organizatiei partenere Localitatea practicd la conf. QMECTS nr
profilul generala inscrisi partener 3539 din 14.03.2012
Electronica
clalX-a Tehnic automatizdiri/ 22
Tehnician operator
tehnica de calcul
Electric / Tehnician in 25
instalatii electrice
Constructii, instalatii
si lucrari publice/
Tehnician desenator 23
pentru constructii si
instalatii
SC Saico Prod Impex SRL Suceava 2 2
SC Itacon SRL Suceava 1 1
Open Systems SA Suceava 1 1
SC Autogray SRL Ipotesti, Suceava 1 1
Electronica SC Symmetrica Tech SRL Veresti, Suceava 4 4
ol a X-a Tehnic auton}aFizafi/ 29 Autoschunn Romania Scheia, Suceava 2 2
Tehmcw}n}g SC Motor Senchi SRL Bosanci, Suceava 2 2
automatizari SC Volter SRL Gura Humorului, Suceava 1 1
SC Instant Calor SRL Suceava 1 1
ACET SA Suceava 1 1
YGD Instalatii Electrice Prelipca, Suceava 1 1
SC Zenner Contact SRL Suceava 1 1
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Electric/

Tehnician in instalatii 14 SC Loial Impex SRL Scheia, Suceava 6 6
electrice
Constructii, instalatii
si lucrari publice/
Tehnician desenator 17
pentru constructii si
instalatii
SC Autogray SRL Ipotesti, Suceava 5 5
SC Angel Trans SRL Scheia, Suceava 3 3
Mecanica/ SC Fetcom SRL Suceava 3 3
Tehnician 30 SC Diesel Service SRL Bosanci 3 3
mecatronist SC Cosmi-Vas SRL Suceava 2 2
SC Restaco SRL Suceava 7 7
SC Service Prompt SRL Scheia, Suceava 7 7
SC Bianco Ely SRL Luncusoara, Suceava 5 5
SC Skytech Energy SRL Ipotesti, Suceava 2 2
SC Ely Electrica SRL Vicovu de Sus, Suceava 2 2
SC Loial Impex SRL Scheia, Suceava 4 4
SC Autogray SRL Ipotesti, Suceava 3 3
Tehnici SC Emaus Tour SRL Suceava 1 1
Electric/ electric(iaar:"e(i:irlronist 31 SC Service Prompt SRL Scheia, Suceava 5 5
Tehnic auto SC Lucmareli SRL Liteni, Suceava 1 1
SC Kreativ Kor SRL Cornu Luncii, Suceava 1 1
nCiIvZI)j,I ;jae SC Oland Geo Transport SRL Bosanci, Suceava 1 1
calificare SC Pusi Com SRL Ipotesti, Suceava 1 1
SC Darex Auto SRL Scheia, Suceava 1 1
SC Celsy Prod Com SRL Suceava 2 2
Intrepr Indiv Vicol Vasile SRL Volovat, Suceava 1 1
Electronica A SC Bucovina Bus SRL Suceava 2 2
automatizari / Tet}mwl?n}r.l 13 SC Bianco Ely SRL Luncusoara, Suceava 1 1
Tehnic automatizart SC Autoserv Zimbru SRL Suceava 1 1
Constructii, Tehnician desenator 13 SC General Construct SRL Suceava

instalatii si

pentru constructii si
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lucrari publice

instalatii

SC Angel Trans SRL Scheia, Suceava 1 1
SC Auto Andronache SRL Dumbriveni, Suceava 1 1
. SC Auto Art Safe SRL Suceava 1 1
Mecanica r;-eecharllr((:)lr?igt 23 SC A.uto Pio Service SRL Arbore, Suceava 1 1
SC Bimauto Express SRL Suceava 1 1
SC Cosmi Vas Impex SRL Scheia, Suceava 7 7
SC Danaila Performance SRL Veresti, Suceava 2 2
SC SereAlex SRL Ipotesti, Suceava 3 3
SC Service Prompt SRL Scheia, Suceava 6 6
SC Adria SRL Suceava 10 10
SC Diesel Service SRL Bosanci Bosanci, Suceava 2 2
SC Serealex SRL Ipotesti, Suceava 1 1
Mecanic/ Tehnician SC Cosmi Vas Impex SRL Scheia, Suceava 3 3
Tehnic mecatronist 25 SC Fetcom SRL Suceava 4 4
SC Service Prompt SRL Scheia, Suceava 1 1
SC Mirinec SRL Bosanci, Suceava 1 1
PFA Cirlan Constantin Bosanci, Suceava 2 2
SC Serealex SRL Ipotesti, Suceava 6 6
claXll-a SC Service Prompt SRL Scheia, Suceava 2 2
nivel 4 de SC Diesel Service SRL Bosanci, Suceava 2 2
calificare SC Dinadila Performance SRL Veresti, Suceava 1 1
SC Autogray SRL Ipotesti, Suceava 2 2
Electronics - Tehnicign ip SC Symmetrica SRIT Veresti, Suceava 1 1
automatiziri automatizari 23 SC Auto Test Bucovina SRL Suceava 3 3
SC Assist Software SRL Suceava 1 1
SC Verciuc Auto SRL Moara, Suceava 1 1
SC Electrificare CFR SA C-lung Moldovenesc, 1 1
Suceava
SC Dimelectronic SRL Suceava 1 1
SC Andrimona Prest SRL Suceava 1 1
Electric Tehnician in instalatii 12 SC Loial Impex SRL Scheia, Suceava 6 6
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electrice SC Conin SRL Suceava 4 4
SC Nicolectric SRL Suceava 2 2

Constructii, Tehnician desenator
instalatii si pentru constructii si 12 SC General Construct SRL Suceava 12 12

lucrari publice

instalatii

122



ANEXA 9. CURRICULUM

9.1 ACTE NORMATIVE

1. Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale

2. Legea 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

3. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei

4. Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei

5. Ordin nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar.

6. Ordinul nr. 5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

7. Ordin nr. 1081/24.05.2007 referitor la proiectele ce vor fi finantate de catre Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin Programul de Granturi pentru Educatie.

8. Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;

9. Ordinul MECTS nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

10. Ordinul MECTS nr. 5.564/2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare
periodica a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite de acestia

11. Ordinul nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atributiilor de
perfectionare prin definitivarea in Invatamant si gradele didactice II si I, institutiilor de
invatamant superior - centre de perfectionare;

12. Ordinul nr. 5561/31.10.2011 privind Metodologia de formare continua a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar;

13. Ordinul. nr. 3337/08.03.2002 privind activitatea desfasuratd de consilierul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar;

14. Ordinul nr. 4247/21.06.2010 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor.

15. Ordin nr. 3411/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasa a IX-
a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, invatdmant de zi si Tnvatamant seral

16. OMENCS nr. 4457 din 05.07.2016 privind aprobarea planurilor de invatdmant si programelor
scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practicd sdptdmanala din aria curriculara
Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica — curriculum in dezvoltare locala
CDL (pentru clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica si clasa a IX-a
invatamant profesional de stat)

17. OMENCS nr. 3915 din 18.05.2017 privind aprobarea planurilor de invatdmant si programelor
scolare pentru cultura de specialitate si pregdtirea practicd sdptamanala din aria curriculara
Tehnologii, precum si pentru pregatirea practicd comasatd/stagiile de pregatire practicd —
curriculum in dezvoltare locala CDL (Anexele 1 si 2 pentru clasa a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica, Anexele 3 si 4 pentru clasa a X-a invatamant profesional de stat)

18. OMEN nr. 3914/18.05.2017 privind aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru clasele a 1X-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatamdntul profesional

19. Ordin nr. 3412/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru: clasa a X-
a, scoala de arte si meserii; clasa a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, ruta
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39.
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41.

directa de calificare; clasa a XI-a, anul de completare; clasele a Xl-a - a Xll-a si a XIl-a/ a
Xlll-a, ciclul superior al liceului, filiera tehnologica, cursuri de zi si seral

OMECTS. 3081/27.01.2010 privind aprobarea planului cadru de invatamant pentru clasa a X-
a, ciclul inferior la liceului, filiera tehnologica, invatamant de zi si seral

OMECTS NR. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant, anexa 1, art 2

OMECTS 5346/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de admitere in invatamantul
postliceal

OMECTS 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

OMECTS 3539/ 14.03.2012 privind aprobarea contractului de pregatire practica a elevilor din
invatamantul profesional si tehnic

OMEC 3337/08.03.2002 privind activitatea desfasuratd de consilierul pentru proiecte si
programe educative scolare si extragcolare in cadrul unor unitati de invatamant preuniversitar
OMEN 3136/20.02.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
invatdmantului profesional cu durata de 3 ani

OMEN 3152/24.02.2014 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatdmantului profesional
cu durata de stat

OMECS nr. 3684 din 8.04.2015 privind aprobarea planurilor de invatdmant pentru cultura de
specialitate si pregitirea practica din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru SPP-uri ,
CDL pentru class a Xl-a, invatamant profesional de stat

OMECS nr. 5058/27.08.2015 privind aprobarea programelor scolare ale modulelor pentru
cultura de specialitate, pregatire practica si stagii de pregatire practica, din aria curriculara
Tehnologii, pentru clasa a Xl-a, invatamant profesional de stat

OMECTS 5545/6.10.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
claselor de frecventa redusd in invatamantul preuniversitar obligatoriu.

HG 918/20.11.2014 privind aprobarea Cadrului national al calificérilor

OMEN nr. 4434 din 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatdmantului liceal, filiera tehnologica
OMEN nr. 4435 din 29.08.2014 aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificdrilor profesionale pentru absolventii de invatamant
profesional de stat cu durata de 3 ani.

OMEN nr 4619 din 22.09.2015 privind aprobarea metodologiei cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din Invatdmantul preuniversitar

Ordin nr. 5232/14.09.2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei
Religie in invatdmantul preuniversitar

HG nr. 733 din 09.09.2015

Ordin nr. 5231 din 14.09.2015 pentru aprobarea procedurii privind alegerea reprezentantului
elevilor in consiliul de administratie al unitatilor de invatamantul preuniversitar din Roméania
OMENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului

OMEN nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind managementul SHIR
Romania pentru activitatile din invatamantul preuniversitar

OMEN nr. 3884 din 24.05.2016 privind aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de invatamant preuniversitar

OMEN nr. 5061/26.09.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru privind asigurarea
omologarii utilizarii mijloacelor de invatdmant in invatamantul preuniversitar;
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43.
44,
45.
46.
47.

48.

OMEN nr. 5062/26.09.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatdmant preuniversitar;

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat si completat

Ordin MEN nr.4121/2016 SPP pentru calificare nivel 4 , Tehnician in telecomunicatii

Ordin MEN nr. 4457/5.07.2016 Curriculum clasa a IX- a, Domeniul pregatirii de baza
Electronica- Automatizari

Ordin MEN nr. 4457/5.07.2016 Plan invatamant clasa a IX- a, Domeniul pregatirii de baza
Electronica- Automatizari

Ordin MEN nr. 3915/18.05.2017 Curriculum clasa a X- a, Domeniul pregatirii de baza
Electronica- Automatizari

Ordin MEN nr. 3915/18.05.2017 Plan invatamant clasa a X- a, Domeniul pregatirii de baza
Electronica- Automatizari
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